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O Grupo Votorantim sempre esteve comprometido 

com o desenvolvimento socioeconômico das regiões 

onde atua e considera, nesse contexto, os impactos 

e oportunidades gerados pelos negócios e, também, 

iniciativas relacionadas às cadeias produtivas locais.

Cientes de que o desenvolvimento local depende 

de fatores que ultrapassam a relação empresa-

comunidade, as Unidades de Negócio do Grupo, 

com o apoio do Instituto Votorantim e em parceria 

com organizações locais, vêm implantando 

projetos de fomento a cadeias produtivas em 

regiões com índices socioeconômicos críticos.

O objetivo é gerar e otimizar alternativas de 

geração de trabalho e renda, a partir do 

mapeamento de potencialidades produtivas 

locais, contribuindo para o desenvolvimento de 

comunidades menos dependentes e em condições 

de protagonizar seu próprio crescimento.

Fomentando o 
dinamismo econômico
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As Unidades de Negócio têm o papel de mapear potenciais 

produtivos locais e, com o apoio do Instituto Votorantim, 

selecionam parceiros que atuam desde a realização de 

diagnóstico socioeconômico da região, até a implantação e 

avaliação de projetos de fomento.

Definidas as cadeias produtivas potenciais, são desenvolvidos 

projetos que recebem recursos do Grupo e/ou de bancos 

financiadores, além de recursos técnicos e de gestão. Todo o 

processo conta com a participação articulada da comunidade, 

empresa e parceiros e visa à continuidade e independência das 

iniciativas no longo prazo.

•	 Diagnóstico e identificação de potencial produtivo na região;

•	 Articulação, envolvimento e mobilização da comunidade;

•	 Alinhamento com políticas públicas e parcerias intersetoriais;

•	 Desenvolvimento de projetos, contando com processos de gestão;

•	 Avaliação e revisão.

PASSO A PASSO

Como as ações são 
colocadas em prática??
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Atualmente, Unidades da Votorantim Metais, Votorantim Energia, Votorantim Siderurgia e 

Fibria realizam projetos de fomento a cadeias produtivas. Os resultados positivos motivaram 

a implantação de novos projetos e possibilitaram a continuidade de ações já implementadas.

Projetos atuais de fomento a cadeias produtivas:

Regiões participantes

ProjetosUnidades Envolvidas Municípios

APL da Madeira Rio Pardo/MS 

Empreender
Niquelândia/GO e
Vazante/MG

Fortalecimento
de Recicladores

Cajamarquilla/Peru

Desenvolvimento Local de 
Alumínio – Programa Crescer

Alumínio/SP

Diagnóstico e desenvolvimento 
de cadeias produtivas 
no Complexo Juquiá

Complexo Juquiá/SP: 
nove municípios

Desenvolvimento de Negócios 
Sustentáveis – Mel, Pescados, 
Turismo e Artesanato

Cooperativa de Frutas

Recôncavo Baiano/BA

Cachoeiras/BA
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Desenvolvimento de Negócios Sustentáveis 
Mel, Pescados, Turismo e Artesanato 
Recôncavo Baiano/BA

A construção da Usina Hidrelétrica de Pedra do Cavalo, em 2002, 

impactou diretamente quatro municípios da região: Maragogipe, 

São Félix, Governador Mangabeira e Cachoeira. Assim, a empresa 

assumiu, juntamente com a comunidade, o desafio de contribuir para 

a ampliação das alternativas de geração de renda local, identificando 

quatro potenciais produtivos: mel, pescados, turismo e artesanato.

•	 Construção do apiário e organização das atividades por 66 

membros das comunidades quilombolas e de pescadores;

•	 Certificação dos produtos de apicultura com o 

selo do SIF (Serviço de Inspeção Federal);

•	 Venda dos produtos da apicultura para a Prefeitura Municipal, por 

meio do Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE);

•	 Na frente de turismo étnico de base comunitária, inclusão 

da Rota da Liberdade (projeto realizado na região) 

no Guia de Turismo da Bahia (BAHIATURSA);

•	 Formação da primeira Cooperativa de Pescadores e 

Marisqueiras da Baía do Iguape (COOPEMABAI);

•	 Organização das artesãs (serigrafia, ceramistas, cestaria 

e pintura), com capacitação técnica e de criação;

•	 Viabilização de canais de venda junto ao Instituto 

Mauá e em lojas de artesanato de Salvador/BA.

•	 1ª etapa (ago./2006 a dez./2008) 	
Diagnóstico, mobilização, estudo de mercado e planejamento.  

•	 2ª etapa (jan./2009 a dez./2011) 	
Desenvolvimento de negócios nas áreas de apicultura, turismo de base 

comunitária, artesanato e beneficiamento de recursos pesqueiros.

Cenário

Ações

Resultados

Conheça alguns casos:

SIF
Certificação

de apicultura
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Empreender – Vazante/MG

Localizada a 520 km da capital Belo Horizonte, Vazante/MG apresenta população de 

aproximadamente 20 mil habitantes e baixa oferta de empregos. Considerando esse contexto, 

a Votorantim Metais assumiu o desafio de mobilizar jovens de comunidades urbanas e rurais 

para estimular um ambiente de empreendedorismo e a criação de negócios próprios, visando à 

autonomia pessoal e ao desenvolvimento da região.

•	 Seleção de 20 jovens da área urbana e outros 

20 da zona rural;

•	 Realização de cursos sobre 

empreendedorismo e desenvolvimento de 

planos de negócios;

•	 Formação específica em agricultura orgânica 

e criação de frangos, identificado como um 

potencial da região;

•	 Articulação com o Poder Público para venda 

dos produtos para a Prefeitura Municipal, 

por meio do Programa Nacional de 

Alimentação Escolar (PNAE);

•	 Fortalecimento da Agência de 

Desenvolvimento de Vazante (ADVAZ), com 

participação das principais instituições do 

município. 

•	 Venda dos produtos para todas as escolas 

municipais e duas escolas estaduais;

•	 Implantação de 15 empreendimentos (10 

urbanos e 5 rurais), tais como: serviços 

de jardinagem e floricultura, casa de 

carnes, cabeleireiro, criação de uma horta 

orgânica e duas pequenas granjas de frango 

caipira, motopublicidade, entre outros);

•	 Aumento em 605 hectares da área 

agricultável na horta de Vazamor, com 

95% do escoamento da produção;  

•	 Aumento da segurança alimentar, com 

a produção local de alimentos. 

Cenário

Ações Resultados

O fomento a cadeias produtivas significa mais do que a geração de trabalho e renda. 

Esses projetos, aliados a outras ações apoiadas pelo Grupo Votorantim em parceria com 

o Poder Público e a iniciativa privada, contribuem para a viabilidade de comunidades 

mais conscientes de suas potencialidades, tanto econômicas quanto sociais.

Aqui começa o futuro

O objetivo é que esses projetos venham a abranger um maior número de 

pessoas, possibilitem um melhor relacionamento com as comunidades 

onde atuamos e o desenvolvimento de negócios estratégicos para essas 

regiões que estimulem a autonomia e o dinamismo econômico.
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Desenvolvimento local de Alumínio – Programa Crescer
Alumínio/SP

O município de Alumínio/SP, apesar da alta arrecadação fiscal, apresenta oportunidades de 

trabalho, no que tange ao fortalecimento institucional. Nesse contexto, optou-se pela atuação 

junto à Cooperativa de Reciclagem da Cidade de Alumínio (COOPERAL), contribuindo para a 

inclusão produtiva das famílias e o dinamismo econômico do município.

Cenário

•	 Realização de formação para as cooperadas, em parceria com o 

Movimento Nacional de Catadores de Materiais Recicláveis;

•	 Estabelecimento de processos de gestão financeira, transparência e governança;

•	 Engajamento da Prefeitura e do Poder Legislativo no fortalecimento da Cooperal;

•	 Articulação para desenvolvimento do Plano Municipal de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos;

•	 Criação da logomarca da Cooperal; 

•	 Em desenvolvimento: processo seletivo de gestores públicos para participação de capacitação. 

Ações

•	 Aumento da renda das cooperadas em mais de 100%, de R$ 180,00 para R$ 470,00;

•	 Melhoria das condições de trabalho, com galpões mais limpos e organizados;

•	 Aumento da capacidade mensal de processamento da cooperativa, de 8 para 12 toneladas/

mês, com a meta de chegar a 25 ton/mês;

•	 Integração das atividades da cooperativa ao Sistema Municipal de Gestão de Resíduos;

•	 Início do processo de regularização da Cooperativa 

	 junto ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). 

Resultados

Aqui começa o futuro

O objetivo é que esses projetos venham a abranger um maior número de 

pessoas, possibilitem um melhor relacionamento com as comunidades 

onde atuamos e o desenvolvimento de negócios estratégicos para essas 

regiões que estimulem a autonomia e o dinamismo econômico.

•	 Oferecimento de capacitação, sobretudo a jovens e pequenos empreendedores 

locais, para a estruturação de negócios e busca de financiamento;

•	 Desenvolvimento e fortalecimento de rede de parceiros para 

sustentação técnica, financeira e de gestão dos projetos;

•	 Articulações para escoamento de produção, bem como do valor agregado do produto;

•	 Entendimento dos cenários econômicos, sociais e políticos das regiões envolvidas;

•	 Capacitação para o desenvolvimento de cooperativas e economia solidária;

•	 Fortalecimento dos negócios, buscando autonomia e gestão pelas comunidades;

•	 Expansão de projetos a outras Unidades do Grupo Votorantim.

Objetivos futuros que já começam a se concretizar
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