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Fomentando o
dinamismo econdomico

O Grupo Votorantim sempre esteve comprometido

com o desenvolvimento socioecondmico das regides

onde atua e considera, nesse contexto, 0s impactos

e oportunidades gerados pelos negécios e, também,

iniciativas relacionadas as cadeias produtivas locais.

Cientes de que o desenvolvimento local depende

de fatores que ultrapassam a relagdo empresa-
comunidade, as Unidades de Negécio do Grupo,
com o apoio do Instituto Votorantim e em parceria

com organizag¢des locais, vém implantando

projetos de fomento a cadeias produtivas em

regides com indices socioeconémicos criticos.

O objetivo é gerar e otimizar alternativas de
geracdo de trabalho e renda, a partir do
mapeamento de potencialidades produtivas
locais, contribuindo para o desenvolvimento de
comunidades menos dependentes e em condi¢cBes

weesee®c® de protagonizar seu préprio crescimento.
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9 Como as a¢des sdo
colocadas em pratica?

As Unidades de Negdcio tém o papel de mapear potenciais
produtivos locais e, com o apoio do Instituto Votorantim,
selecionam parceiros que atuam desde a realizagdo de
diagnéstico socioecondmico da regido, até a implantagdo e

avaliagdo de projetos de fomento.

Definidas as cadeias produtivas potenciais, sdo desenvolvidos
projetos que recebem recursos do Grupo e/ou de bancos
financiadores, além de recursos técnicos e de gestao. Todo o
processo conta com a participacdo articulada da comunidade,
empresa e parceiros e visa a continuidade e independéncia das

iniciativas no longo prazo.

' PASSO A PASSO

Diagnéstico e identificagdo de potencial produtivo na regido;
Articulacdo, envolvimento e mobilizagdo da comunidade;
Alinhamento com politicas publicas e parcerias intersetoriais;
Desenvolvimento de projetos, contando com processos de gestdo;

Avaliagdo e revisdo.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Criando rotas para o futuro ,,;



Regides participantes

Atualmente, Unidades da Votorantim Metais, Votorantim Energia, Votorantim Siderurgia e

Fibria realizam projetos de fomento a cadeias produtivas. Os resultados positivos motivaram

a implantagdo de novos projetos e possibilitaram a continuidade de a¢des ja implementadas.

Projetos atuais de fomento a cadeias produtivas:

Unidades Envolvidas Projetos Municipios
’} Fibria APL da Madeira Rio Pardo/MS
Niquelandia/GO e
Empreender Vazante/MG
¥/7 Votorantim Fortalecimento . .
l Metais de Recicladores Cajamarquilla/Peru

Desenvolvimento Local de

Aluminio - Programa Crescer Aluminio/SP

Diagnéstico e desenvolvimento
de cadeias produtivas
no Complexo Juquid

Complexo Juquia/SP:
nove municipios

N . Desenvolvimento de Negdcios
’l ggrtggrantlm Sustentaveis - Mel, Pescados, Reconcavo Baiano/BA

Turismo e Artesanato

Cooperativa de Frutas Cachoeiras/BA
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Desenvolvimento de Negdcios Sustentaveis
Mel, Pescados, Turismo e Artesanato
Recdéncavo Baiano/BA

A construgdo da Usina Hidrelétrica de Pedra do Cavalo, em 2002,
impactou diretamente quatro municipios da regido: Maragogipe,
Séo Félix, Governador Mangabeira e Cachoeira. Assim, a empresa
assumiu, juntamente com a comunidade, o desafio de contribuir para
a ampliacdo das alternativas de geracdo de renda local, identificando

quatro potenciais produtivos: mel, pescados, turismo e artesanato.

* 12etapa (ago./2006 a dez./2008)
Diagnéstico, mobilizagcdo, estudo de mercado e planejamento.
e 22etapa (jan./2009 a dez./2011)
Desenvolvimento de negdcios nas dreas de apicultura, turismo de base

comunitdria, artesanato e beneficiamento de recursos pesqueiros.

Resultados

e Construgdo do apidrio e organizagdo das atividades por 66

membros das comunidades quilombolas e de pescadores;

* Certificagdo dos produtos de apicultura com o

selo do SIF (Servico de Inspecdo Federal);

* Venda dos produtos da apicultura para a Prefeitura Municipal, por

meio do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE);

¢ Na frente de turismo étnico de base comunitéria, inclusdo

da Rota da Liberdade (projeto realizado na regido)
no Guia de Turismo da Bahia (BAHIATURSA);

* Formagdo da primeira Cooperativa de Pescadores e
Marisqueiras da Bafa do Iguape (COOPEMABAI);

e Organizagdo das artesds (serigrafia, ceramistas, cestaria

e pintura), com capacitac¢do técnica e de criacdo;

* Viabilizagdo de canais de venda junto ao Instituto

Maua e em lojas de artesanato de Salvador/BA.

Criando rotas

para

o

futuro




Localizada a 520 km da capital Belo Horizonte, Vazante/MG apresenta populagdo de
aproximadamente 20 mil habitantes e baixa oferta de empregos. Considerando esse contexto,
a Votorantim Metais assumiu o desafio de mobilizar jovens de comunidades urbanas e rurais

para estimular um ambiente de empreendedorismo e a criagdo de negécios préprios, visando a

Resultados

e Venda dos produtos para todas as escolas

autonomia pessoal e ao desenvolvimento da regido.

e Selecdo de 20 jovens da area urbana e outros

20 da zona rural;

* Realizacdo de cursos sobre
empreendedorismo e desenvolvimento de
planos de negécios;

* Formagdo especifica em agricultura organica
e criagdo de frangos, identificado como um
potencial da regido;

* Articulagdo com o Poder Publico para venda
dos produtos para a Prefeitura Municipal,
por meio do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE);

* Fortalecimento da Agéncia de
Desenvolvimento de Vazante (ADVAZ), com
participagdo das principais institui¢des do

e Aumento da seguranca alimentar, com

municipais e duas escolas estaduais;

e Implantagdo de 15 empreendimentos (10

urbanos e 5 rurais), tais como: servigos

de jardinagem e floricultura, casa de
carnes, cabeleireiro, criacdo de uma horta
organica e duas pequenas granjas de frango

caipira, motopublicidade, entre outros);

¢ Aumento em 605 hectares da drea

agricultdvel na horta de Vazamor, com

95% do escoamento da producio;

a produgdo local de alimentos.
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Desenvolvimento local de Aluminio — Programa Crescer
Aluminio/SP

O municipio de Aluminio/SP, apesar da alta arrecadacdo fiscal, apresenta oportunidades de

trabalho, no que tange ao fortalecimento institucional. Nesse contexto, optou-se pela atuagdo

junto a Cooperativa de Reciclagem da Cidade de Aluminio (COOPERAL), contribuindo para a

inclusdo produtiva das familias e o dinamismo econémico do municipio.

Realizagdo de formagdo para as cooperadas, em parceria com o

Movimento Nacional de Catadores de Materiais Recicldveis;

Estabelecimento de processos de gestdo financeira, transparéncia e governanca;

Engajamento da Prefeitura e do Poder Legislativo no fortalecimento da Cooperal;

Articulagdo para desenvolvimento do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos;
Criac¢do da logomarca da Cooperal;

Em desenvolvimento: processo seletivo de gestores publicos para participagdo de capacitagao.

Resultados

Aumento da renda das cooperadas em mais de 100%, de R$ 180,00 para R$ 470,00;
Melhoria das condi¢ées de trabalho, com galpdes mais limpos e organizados;

Aumento da capacidade mensal de processamento da cooperativa, de 8 para 12 toneladas/
més, com a meta de chegar a 25 ton/meés;

Integracdo das atividades da cooperativa ao Sistema Municipal de Gestdo de Residuos;
Inicio do processo de regularizagdo da Cooperativa

junto ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).
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