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Mensagem do
Instituto Votorantim

Prezado (a) gestor (a),

O Brasil entrou em rota de desenvolvimento e um de seus ativos mais importantes nesse
momento é o numero de 50,5 milhdes de jovens com idade entre 15 e 29 anos, repre-

sentando mais de 25% da populagao total do Pais.

Por isso, para assegurar sustentabilidade a esse processo, € preciso que os beneficios
gerados pelo crescimento estejam ao alcance da juventude. O grande desafio que gover-
nos, empresas e organizacdes civis tém pela frente é assequrar qualidade ao ensino e a

insercao profissional, fortalecendo o circulo virtuoso da educacao-trabalho.

Diante desse novo quadro que esta se delineando no Pais, o Grupo Votorantim vem rea-
lizando investimentos sociais, com orientacao e apoio do Instituto Votorantim, definindo
sua atuagdao em quatro rotas: Educagao, Trabalho, Cultura e Esporte. Ha, também, dois

programas que complementam a atuacao social: o VIA e o0 Geragao Atitude
O projeto Futuro em Nossas Maos é uma das atuages estratégicas na Rota do Trabalho.

Foi desenhado para alavancar oportunidades de preparacdo e insercao produtiva dos jovens

no mercado de trabalho, no contexto das cadeias de valor dos varios negdcios do Grupo.

Neste documento, vocé encontrara diretrizes e ferramentas unificadas para implantacao
do Futuro em Nossas Maos, além de orientagdes estratégicas essenciais para a insercao
produtiva dos jovens em oportunidades de trabalho qualificadas e que realmente fagam

a diferenca em suas vidas.

Bom trabalho!

Equipe do Instituto Votorantim

v’, Instituto i t s
- rian O ro as para o u Uur o e
Votorantim
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Historico do projeto

O projeto Futuro em Nossas Maos nasceu em 2003 como um investimento social da
Votorantim Cimentos (VC). O curso, desenvolvido em parceria com o Rotary e o SENAI,
foi intitulado “Maos a Obra”, e era voltado para a qualificacao de jovens auxiliares de

pedreiro, publico estratégico para a empresa.

Em 2003, a area de marketing da VC, com apoio do Instituto Votorantim, reestruturou e assumiu a coordena-
cao do projeto, estabelecendo com o compromisso de formacao de 6.000 jovens, em todo o Pais, até o final

de 2005. O projeto recebeu, entdo, o nome de “Futuro em Nossas Mdos”, denominacao mantida até hoje.

A partir de 2005, com orientacao do Instituto Votorantim, a metodologia do projeto comecou a ser re-
plicada em outras Unidades de Negdcio, como a Votorantim Metais, Votorantim Siderurgia e CBA, em

formacoes profissionais especificas.

Em 2006, a partir dos resultados de uma ampla avaliagao da primeira fase, o projeto teve sua estratégia
reformulada, com grande énfase para a meta de insercao dos jovens no mercado de trabalho, além do foco

inicial de qualificacdo profissional.

Nesta revisao, foi incorporado, a grade curricular, um médulo de formacao para a cidadania, denominado
Nucleo Comum, visando a apropriacao de competéncias profissionais e pessoais, essenciais a formacao do

cidadao trabalhador.

Em 2008, o Instituto Votorantim avaliou as experiéncias e aprendizados obtidos até entao e desenvolveu
este Guia, como ferramenta de implantacao e aprimoramento do projeto, sempre baseando-se em suas

prinicpais caracteristicas inovadoras.

A qualificacao profissional no contexto das cadeias de valor dos negacios do Grupo

0 apoio a insercao no mundo do trabalho, por meio do apoio de Redes de Empregabilidade
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Alinhamento estratégico

O projeto Futuro em Nossas Maos integra a Rota do Trabalho, definida

pelo Instituto Votorantim para investimentos sociais na area de

Trabalho juventude e trabalho, com as sequintes caracteristicas:

OBJETIVO DA ROTA
Promover a insercao do jovem no mercado de trabalho, seja em empresas ou por meio do empreendedorismo, com

iniciativas de capacitacao e estratégias para a sua efetiva inclusao, com o apoio de Redes de Empregabilidade.

DESTINO DA ROTA (RESULTADO ESPERADO)
Acesso e inser¢ao qualificada do jovem no mercado de trabalho, respeitando sua vocacao e interesse na cons-

trucao de uma carreira profissional.

o
PALAVRAS-CHAVE (FUNDAMENTOS) - importante destacar, como objetivo

v Carater educativo prioritario da Rota do Trabalho, a insercao
\“ Respeito a vocagao qualificada no mercado formal. Nao cabe,
¥ Rede de Empregabilidade dessa forma, quaisquer iniciativas de

\“ Permanéncia no mercado formal carater informal ou precario.
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Fundamentos

1 « Carater educativo

FORMACAO TECNICA E CIDADA
O projeto Futuro em Nossas Maos, em sua dimensao educati-
va, oferece aos jovens qualificacao para inser¢ao no mercado
de trabalho, em duas dimensoes:

Formacao técnica especializada

Formacao para a cidadania, por meio do Nucleo Comum

Estas diretrizes estao de acordo com as recomendacdes do Mi-
nistério da Educacao para educagao profissional, que preconiza

a formacao de jovens competentes e responsaveis:

0 técnico nao é simplesmente um fazedor de acdes,
cumpridor de ordens que acaba nao raciocinando.
Ele exerce sua funcao tomando decisdes, relacionan-
do-se com seu superior, com seu colega e com seu
subordinado, na execucao de suas tarefas. Ou seja,
trata-se de um ser reflexivo e critico que possui fun-
coes instrumentais e intelectuais, dependendo da
acao a ser tomada.

Politicas Publicas para Educa¢do
Profissional e Tecnoldgica. MEC, 2004

Segundo o professor Antonio Carlos Gomes da Costa, ler, interpretar a realidade, expressar-se oralmente e por
escrito, lidar com conceitos cientificos e matematicos abstratos, trabalhar em grupo na resolucao de proble-
mas, enfim, tudo que se define como o perfil do trabalhador em setores de ponta, tende a se tornar requisito

basico para a inser¢ao produtiva dos jovens na sociedade moderna.
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ESTIMULO A ESCOLARIZACAO
Outra premissa do projeto é a educacao profissional como complemento a Educacao Basica, que compreende

0s Ensinos Fundamental e Médio.

A educacao profissional sera desenvolvida em articulacao com o ensino reqular ou por diferentes
estratégias de educacao continuada, em instituicoes especializadas ou no ambiente de trabalho.
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). Lei n°® 9.394/96

A escolarizagao do jovem, pelo menos até a conclusao do Ensino Médio, é fundamental para sua formacao
integral como sujeito autdnomo, critico, criativo e protagonista da cidadania, segundo o Ministério da Educa-
cao. Pesquisas recentes mostram ainda que as condicoes de insercao social das pessoas que nao completaram
o0 Ensino Médio sao bastante precarias.

Salario médio das pessoas ocupadas com mais de 16 anos de estudo (2007) j
Populagao em Idade Ativa (PIA): 15 a 65 anos. Brasil, 2007
Ensino Fundamental Ensino Médio Ensino Superior  Pés-graduacao
R$5.000 - 8 anos 3 anos 4 anos 3 anos ‘
R$ 4500 | R$ 4.454,69 :
R$ 4.000 -
R$3.500
2
3 R$3.000
=
o R$ 2500
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‘ & R$2.000 -
) R$ 1500
R$ 1.000 - RS 711,11
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anos de estudo
Taxa de Ocupacao das pessoas ocupadas com mais de 16 anos de estudo (2007) 1

Populacao em Idade Ativa (PIA): 15 a 65 anos. Brasil, 2007
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Pesquisa Educacdo e Emprego do Jovem. CPS/FGV e Instituto Votorantim, 2008
Fonte: CPS/FGV, a partir de microdados da Pnad/IBGE 2007
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A escolarizacao tem relacao direta com a qualidade do
emprego. A entrada precoce do jovem no mercado de
trabalho, em geral, prejudica sua formacao educacional. Ao
abandonar os estudos, ele resolve um problema momentaneo,

mas compromete sua trajetoria futura.
Marcelo Neri (professor da FVG-RJ). Revista Onda Jovem,
setembro de 2008

Nesse sentido, o Futuro em Nossas Maos aceita, como alunos, apenas
jovens que estejam frequientando a escola ou que tenham concluido os
estudos, sendo o grau de escolaridade minimo exigido a 82 série do Ensi-
no Fundamental. E importante mencionar, porém, que o grau de escolari-

dade deve ser compativel com a formagao técnica oferecida ao jovem.

A formacao escolar é valorizada como fator essencial para uma inser¢ao
qualificada no mercado de trabalho. Dessa forma, o projeto desestimula
fortemente praticas de qualificacao profissional que induzam os jovens a

buscar o mercado de trabalho sem esse tipo de formacao basica.

Futuro em Nossas Maos — Guia de Implantacao
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pela profissao

oferecida é

fator-chave

de sucesso

2 « Respeito a vocacao

0 projeto considera que o interesse dos jovens pela profissao oferecida
é fator-chave de sucesso. Para tanto, trabalha com estratégias e pro-
cessos de selecao que permitem identificar o interesse e as condicoes
dos jovens em aproveitar os conteddos oferecidos, buscando reduzir a
evasao. Um estudo preliminar sobre a vocagao dos jovens podera con-
tribuir, até mesmo, para a definicao da formacao que sera oferecida em

determinada localidade.

Para o jovem, a entrada no mundo do trabalho é um dos momentos
mais importantes de sua transicao para a vida adulta, e também dos
mais desafiadores. A indecisao vocacional, a falta de experiéncia e,
muitas vezes, a necessidade premente de contribuir com o sustento de
sua familia, sdo desafios que tem de enfrentar para iniciar a construcao

de seu projeto de vida profissional.

Em alguns casos, a auséncia de referéncias na familia ou nos ambien-
tes onde vive dificultam ao jovem identificar as inumeras possibilidades
de ascensao e desenvolvimento que certas profissdes oferecem. Dai a
importancia, no momento da selecao dos jovens para o projeto, do en-
volvimento da familia, de representantes da Votorantim e da Rede de
Empregabilidade. E importante fazer o jovem refletir sobre as oportuni-
dades que lhe estao sendo oferecidas, dando-lhe uma visao abrangente

da profissao e do mercado em que sera preparado para atuar.

Portanto, a questao-chave a ser respondida sempre que se constitui

uma nova turma de jovens é: ha interesse do jovem na formacao a

ser oferecida?
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3 « Rede de Empregabilidade

Uma caracteristica inovadora do projeto Futuro em Nossas Maos é a mobilizagao das redes de relacio-
namentos internos e externos a empresa para a formacao e insercao profissional dos formandos, deno-

minada Rede de Empregabilidade.

Essa rede é essencial para o sucesso do projeto e pode envolver clientes, fornecedores, associagoes e outros

parceiros estratégicos, atuando em conjunto com a empresa em acdes para o beneficio dos jovens.

QUALIFICACAO PROFISSIONAL NO CONTEXTO DAS CADEIAS DE VALOR
Uma questao-chave a ser respondida quando a empresa decide organizar o projeto em determinada localidade é:

ha mercado para os jovens formandos?

Uma boa qualificacdo, por si s6, ndo é garantia de emprego. E preciso avaliar se 0 mercado local comporta
determinadas ocupacoes e considerar, ainda, que 0 aquecimento da demanda esta sempre associado a inves-

timentos publicos ou privados em determinada localidade.

Por isso, a estratégia definida pelo projeto para alcangar os melhores resultados, é fazer o diagndstico das
oportunidades do mercado em parceria com 0s publicos estratégicos de sua cadeia de valor. Essa acao arti-
culada, além de fortalecer os relacionamentos estratégicos da empresa, pode minimizar o risco de se oferecer

aos jovens uma formacao profissional que o mercado nao ira absorver.

Veja alguns exemplos de formacao no contexto das cadeias de valor dos negdcios:

Qualificacao profissional no contexto das cadeias de valor
Cadeia de  Produtores de matéria-prima VC/VM Construcao Civil
Producdo
Fornecedores CBA Instalacdo de Esquadrias
ﬁ Tercei de Aluminio
erceiros
Serralheria
- -=-\VS Adm. de Materiais e

Logistica Integrada

Mecanica de Manutencao Industrial

ﬂ Atacadistas
|

Clientes T logia Basica de Sold
ecnologla basiCa de >0lda
Cadeia de dor final 9
Distribuicao Consumidor fina Solda TIG-5G
L * Dados relativos ao ano de ZOOBJ
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A Rede de Empregabilidade, formada por iniciativa da empresa, pode participar da definicao do perfil especifico
do jovem profissional a ser selecionado e suas possibilidades de inser¢ao profissional. Estas defini¢des irdo pau-

tar a organizacao do curriculo junto aos parceiros formadores, sempre considerando o orgamento disponivel.

APOIO A INSERCAO POR MEIO
DA REDE DE EMPREGABILIDADE

Ainsercao do jovem no mercado de trabalho, de forma qualificada, é
o resultado esperado do projeto. O sucesso dessa inser¢ao depende
de alguns fatores:

Qualidade do processo de sele¢ao dos jovens

Qualidade da formacao oferecida

Capacidade de articulacao da Rede de Empregabilidade

Comprometimento, dedica¢do e senso critico dos jovens

Qualidade das oportunidades de trabalho oferecidas aos jovens

Sobre esse ultimo aspecto, é importante ressaltar que o projeto alinha-
se as recomendacdes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)

sobre o trabalho decente para a juventude, que sao:

Trabalho produtivo e adequadamente remunerado

Exercido em condicdes de liberdade, eqlidade e seguranca

Capaz de garantir uma vida digna para o jovem trabalhador qualificada,
é o resultado
Um.dos dlvgrsos fatlores .qtfe limitam a utilizacao do potencial prf)- esperado
dutivo dos jovens é a visao bastante comum de que eles estao

dispostos a qualquer tipo de trabalho ou atividade, independen- do projeto
temente da sua qualidade e condi¢des, desde que isso lhes gere
uma primeira experiéncia. No entanto, é importante deixar claro
que a insercao precaria e precoce da juventude no mercado de
trabalho diminui a probabilidade ou dificulta que esses milhdes
de jovens trabalhadores e trabalhadoras venham a construir uma
carreira ou trajetoria de trabalho decente ao longo de suas vidas.

Karina Andrade, da OIT (Onda Jovem, 2008)

Assim, o projeto desestimula fortemente a insercao dos jovens no mer-
cado de maneira informal ou precaria e recomenda que a Rede de Em-

pregabilidade proporcione, aos formandos, oportunidades de trabalho

em condicdes e com remuneracao adequadas.

Futuro em Nossas Maos — Guia de Implantacdo



4. Permanéncia no mercado

Formacdo para a cidadania

A permanéncia dos jovens no mercado de trabalho em condigdes qualificadas, é resultado do atendimento
adequado das premissas anteriores, a saber:

Leitura correta das demandas do mercado e das oportunidades na cadeia de valor

S S

Vocagao e interesse do jovem pela profissao

<

Formac¢ao complementar a escolarizacao basica

Formacao técnica e cidada adequadas

S S

Capacidade de articulacao da Rede de Empregabilidade

<

Oportunidades de trabalho decente

E importante frisar que a insercao profissional e a permanéncia do jovem no mercado de trabalho depende,
igualmente, do seu comportamento, dedicacao, interesse, necessidade, vocacao, visao de futuro, comporta-

mento empreendedor e formacao de redes de relacionamento.

Porém, recomenda-se aos gestores e realizadores do projeto que, além do esforco no atendimento das premissas

acima, considerem também seu importante papel de mentoria e exemplo de vida perante os jovens formandos.
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Resumindo...

-

m Carater educativo:  Formacao técnica
Formacao para a cidadania
Estratégias de estimulo a escolarizacao

m Respeito a vocacao:
Ha interesse do jovem na formacao que sera oferecida?

m Rede de Empregabilidade:
Ha mercado para os jovens formandos?

Analise da cadeia de valor
Demanda de mercado
Parceiros disponiveis

Nivel de comprometimento

m Permanéncia no mercado:
Insercao qualificada, no mercado formal ou empreendedorismo
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Objetivo

OBJETIVO GERAL
Promover a inclusao produtiva de jovens de baixa renda, por meio da qualificacao profissional e do apoio a insercao no

mercado de trabalho no contexto das cadeias de valor dos negdcios, com articulacao da Rede de Empregabilidade.

PUBLICO-ALVO

Jovens entre 18 e 29 anos de idade, de ambos os sexos

Escolaridade minima: 82 série do Ensino Fundamental (concluido ou cursando)

Caso nao tenham concluido o Ensino Médio, os jovens devem estar matriculados na escola
Minimo de 70% dos alunos com renda familiar média de 1/2 salario minimo per capita

L W W W N §

Desempregado, a procura do primeiro emprego ou ocupado no mercado informal

RESULTADOS ESPERADOS

v Formacao de profissionais competentes para o exercicio de suas fungoes, dentro dos conceitos
modernos de qualidade, produtividade e seguranca no trabalho

v/ Formacao de profissionais responsaveis para consigo mesmos, com comportamento ético nas relagoes

profissionais e de cidadania para com a comunidade e a sociedade

Frequéncia minima de 80% nas atividades do projeto (por jovem)

Insercao qualificada de, no minimo, 50% dos jovens formados, por turma, no mercado de trabalho

formal e sequro ou por iniciativas legalizadas de empreendedorismo

Evasao maxima de 10% dos alunos matriculados

Estimulo a conclusao do Ensino Médio ou a continuidade da trajetoria educativa

AN Y

AN Y
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Papeis e responsabilidades

[

Unidades de negocio do Grupo Votorantim

\¢ Estudos de viabilidade para implantacao do projeto

¢ Sensibilizacao da equipe interna

\¢ Articulacao a Rede de Empregabilidade

V¢ Participagao na definicao de conteudos da formacao técnica

¥ Negociacao com organizacoes formadoras

V¥ Planejamento e controle orcamentario

\¢ Participagao na etapa de selecao dos jovens

¥ Acompanhamento da execucao e resultados, incluindo a insercao dos jovens no mercado
de trabalho ap6s a formagao

¥ Comunicacao e divulgagao de resultados nas localidades

\¢ Participagao e representacao em eventos-chave do projeto

\¢ Apoio a inser¢ao dos jovens, em parceria com a Rede de Empregabilidade
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Organizacao executora

\¢ Administracao do projeto dos recursos
¢ Recrutamento e selecao de jovens :,
¢ Execucao do Nucleo Comum, conforme diretrizes estabelecidas pelo Instituto Votorantim
¥ Acompanhamento do desempenho dos jovens durante a formacao

\¢ (ontrole da evasao e frequéncia

V¥ Mobilizacao das familias

\¢ Organizagao de eventos-chave do projeto

¢ Atualizacao do banco de dados dos alunos para as avaliagdes de 3 e 6 meses pds-curso

Jovens

\¢ Participacao em todas as etapas de recrutamento e selecao

V¢ Participagao da formagao técnica especializada e da formagao para cidadania (Nucleo Comum)
\¢ Compartilhamento do aprendizado com suas familias

V¢ Participacao nos eventos-chave do projeto

¥ Manutencao de dados pessoais atualizados para as avaliacdes de 3 e 6 meses p6s-curso

9 ¥ Comprometimento e dedicagao para inser¢ao no mercado de trabalho

E importante mencionar que, dadas as
particularidades das Unidades de Negacio,
bem como das localidades onde o projeto

sera desenvolvido, cada um dos atores podera
assumir papéis diferenciados, desde que todas
as responsabilidades listadas sejam cumpridas.
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Formacao para a cidadania:
Nucleo Comum

iy ST

.
= et -
T .

I
|
!
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O Nucleo Comum é um modulo de aulas voltadas para a formacao para a cidadania dos jovens.
O modulo recebe esse nome porque representa um contetdo basico e comum a todas as
modalidades técnicas. Foi introduzido em 2006, com apoio da consultoria IDECA, estando

organizado, inicialmente, em cinco blocos tematicos, num total de 32 horas.

Na avaliacdo de 2008, constatou-se que as Unidades de Negdcios vém se apropriando desse conteido de ma-
neiras diferenciadas. Ao longo do tempo, desenvolveram aprimoramentos e adaptacdes as realidades locais

dos jovens, buscando parceria com outras consultorias e organiza¢des gestoras locais.
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Assim, o Nucleo Comum foi sistematizado pela equipe do Instituto
Votorantim para incorporacao das sequintes propostas:
Ampliacao da carga horaria de 32 horas para 44 horas
Inclusao de abordagens e temas, tais como: inclusdo digital,
saude e sexualidade
Flexibilizacao para aplicagao, conforme especificidades e
demandas locais, assegurando a identidade do projeto
Disponibilizacao de planos de aula e melhores praticas no
site do projeto (www.futuroemnossasmaos.com.br)
Inclusdo de contetdos de estimulo a formalizacao,
trabalho decente, contribuicao com a Previdéncia Social e

empreendedorismo

Apresentamos abaixo as diretrizes gerais que estruturam o Nu-

cleo Comum.

OBJETIVO
Promover a aquisicao de competéncias essenciais a formacao basi-

ca do cidadao trabalhador.

PROPOSTA PEDAGOGICA
Desenvolver os conteudos por meio de vivéncias, dinamicas e

aulas praticas.

IMPLANTACAO
Conteudo ministrado por profissionais com experiéncia na area de
educac¢ao para juventude, atuando em parceria com a equipe de

formacao técnica.

Futuro em Nossas Maos — Guia de Implantacao

O FUTURO EM

HOSSAS MAOS



10 passos para implantacao do projeto

PASSO 7

Planejamento

Defini¢ao das diretrizes basicas para implantacao do projeto pelas areas envolvidas no projeto na Unidade de
Negocio (comercial, marketing, DHO, comunicacao, responsabilidade social, etc.), contemplando as seguintes
recomendacoes:

\# Setor ou setores da cadeia de valor a serem mobilizados pelo projeto

\¢ Volume de recursos a serem investidos no ano

V¥ Tipo e carga hordria da formacao a ser oferecida

V¢ Localidades com interesse estratégico e com potencial para implantacao
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PASSO 2

Definicdao de localidades

Definicao das localidades que receberao o projeto pela area lider da iniciativa na Unidade de Negdcio, a partir
da analise dos seguintes aspectos:
Existéncia de operacao da empresa consolidada no local, em fungao da complexidade das articulagoes
exigidas e da necessidade de acao presencial de lideres internos em diversas etapas do projeto
Possibilidade e interesse das equipes locais em viabilizar o projeto
Existéncia de demanda de mercado, concretizada por meio de oportunidades de insercao qualificada,
bem como interesse dos jovens pela formacao que sera oferecida
Potencial de articulacao da Rede de Empregabilidade junto ao(s) setor(es) da cadeia de valor
definidos no planejamento
Existéncia, no local, de Organizacao Formadora reconhecidamente competente para o tipo de formacao
recomendada no planejamento
Existéncia de organizacao local com possibilidade e interesse em fazer a gestao do projeto, recrutar e

selecionar os jovens e executar o Ntcleo Comum

Em casos especificos, com numero menor de turmas, a Unidade pode optar por

fazer a gestdo direta do projeto, contratando ou buscando parcerias pontuais

para selecdo de jovens e execugdo do Nucleo Comum.
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PASSO 5

Formacdo da Rede de
Empregabilidade

Avrticulacao e formalizacao de parceria institucional para viabilizagao da formacao e da inser¢ao dos jovens
no mercado de trabalho, envolvendo publicos estratégicos da cadeia de valor dos negocios.

Durante a negociacao dessas parcerias, deverao ser acordados 0s sequintes pontos principais:

¥ (Concordancia com os fundamentos e objetivos do projeto

¥ Recomendacdo de contetdos técnicos e de formacao cidada

¥ Compromisso de recrutamento e selecao dos jovens a serem formados

\# Estratégia conjunta de assinatura e divulgacao do projeto

Detalhamento dos conteudos do curso em parceria com a Organizagao Executora, a Organizacao Gestora e parceiros
da Rede de Empregabilidade (como entidades de classe, por exemplo), contemplando os sequintes aspectos:

Definicao do local de realizacao do curso

Conteudo e carga horaria da formacao técnica

especifica

Conteudo e carga horaria da formacao para

a cidadania (Nucleo Comum), de acordo com

diretrizes do Instituto Votorantim

Estratégia pedagogica para realizacao de aulas

tedricas e praticas, considerando a possibilidade

de aulas praticas na forma de obra social (fruto de

uma atividade pratica, caracterizada como uma

benfeitoria para a comunidade), quando for o caso

Formas de certificacao (atestados ou diplomas, etc.)
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A definicao do curriculo e suas estratégias pedagogicas devem considerar a faixa etaria a que se destina o
projeto, que vai de 18 a 29 anos, podendo ser dividida, quando for o caso, em dois grupos:
Jovens, de 18 a 24 anos

Jovens adultos, de 25 a 29 anos

Cada uma dessas faixas possui caracteristicas de maturidade peculiares. A primeira, mais proxima ao inicio
da transicao para a vida adulta, e a sequnda, mais proxima aos interesses e preocupacdes do mundo adulto.
Ambas podem ser trabalhadas com abordagens formativas diferenciadas. Por exemplo, a primeira faixa, de

forma mais extensiva e a sequnda, em modulos mais curtos e intensivos.

O projeto considera que, até os 17 anos, o jovem esta ou deveria estar ocupado com os estudos, concluindo

0 Ensino Médio. Por isso, o limite minimo de 18 anos de idade. O limite maximo de 29 anos foi adotado para

adequacao do projeto a definicao de juventude oficial no Brasil.
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PASSO 5

Viabilidade financeira

A viabilidade financeira deve ser estudada a partir do detalhamento de custos por localidade, negociando

com todos 0s parceiros e considerando os seguintes insumos:

\

Custos da formacao técnica

~ Custos administrativos da Organizagao Executora

- Material pedagogico (apostilas, material do professor, etc.)

Material para aulas praticas, incluindo frete, logistica e local para estoque

- Ferramentas, EPIs (equipamentos de prote¢ao individual) e equipamentos especiais
- Uniformes dos alunos

Lanches e transporte para os alunos

- Kit de ferramentas para os alunos, quando for o caso

< <<<CKEKCK

~ Material de comunicacao (banners, folhetos, etc.)

\

Eventos-chave (selecao de jovens, formatura, encontros de 3 e 6 meses pds-curso)

A Unidade de Negocio podera, a seu critério, compartilhar esses custos com parceiros locais ou adotar a estra-

tégia de negociacao de custos padronizados por regiao, para o caso de implantacao de muitas turmas.
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0 recrutamento deve ser conduzido pela Organizacao Executora (organizacao local parceira do projeto)
e podera acontecer de diversas formas, de acordo com a estratégia adotada pela Unidade de Negdcio.
Por exemplo:

Na rede de relagdes da Organizacao Formadora

Na rede de relacdes da Organizacao Executora

Em escolas publicas de Ensino Médio ou EJA (Educacao de Jovens e Adultos) da localidade

Por indicacao de clientes ou parceiros da Rede de Empregabilidade

Por meio de anuncios nas proximidades do local onde o curso acontecera

A selecao tem como finalidades basicas:
Verificar se 0s jovens atendem aos requisitos definidos para o publico-alvo do projeto
Avaliar o nivel de conhecimento basico para acompanhamento das aulas

Identificar os jovens que realmente tenham interesse na formacao oferecida

Para isso, recomendamos as seguintes estratégias:
Palestra informativa para os jovens, com a presenca da familia, parceiros formadores, representantes da
Votorantim e da Rede de Empregabilidade. Nessa ocasido, apresentar a proposta do curso, suas regras
e duracdo, e uma visao abrangente da profissao e do mercado em que irdo atuar. Ouvir os jovens sobre
0 interesse em participar da proposta
Exame de selecao eliminatdrio de matematica, portugués e redacao
Sele¢ao comportamental, por meio de entrevista individual com o jovem para verificagao de adequacao
de perfil, condigbes socioecondmicas, interesse e possibilidade de participacao no projeto

Avaliacao de todos os casos, com indicacao dos selecionados e 10% em lista de espera
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PASSO 7

Execucdo da formacao técnica
e de cidadania

Esta etapa devera ser desenvolvida conforme os critérios e diretrizes acordadas nas fases anteriores, com o
uso das ferramentas de monitoramento e acompanhamento das Organiza¢des Formadora e Executora, como

didrios de classe, lista de freqliéncia, avaliacdes individuais e notificacao de evasoes.

E importante que o gestor ou o responsavel local pelo projeto, bem como os integrantes da Rede de Empre-
gabilidade se programem para visitar a turma de formandos ou agendem com eles visitas as suas empresas,

a fim de fortalecer os objetivos sociais propostos.

Recomendamos, também, especial atencao ao evento de formatura, que representa um marco importante na
vida dos jovens e de suas familias. Alguns fatores valorizam o evento, como:

\¢ Presenca de toda a rede de parceiros

\¢ Registro fotografico adequado

\# Formalidade de entrega dos certificados

\# Posterior divulgagao em veiculos internos ou externos
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A insercao dos jovens é a etapa que mais exige a capacida-
de de lideranca do responsavel local pelo projeto na Unida-

de de Negocio.

Essa lideranca é necessaria, nao so para garantir os termos acor-
dados com os parceiros, mas para assegurar a qualidade da in-
sercao, de acordo com os principios do trabalho decente apre-
sentados nos fundamentos deste documento, a saber:

Trabalho produtivo e adequadamente remunerado

Exercido em condigoes de liberdade, eqliidade e sequranca

Capaz de garantir uma vida digna para

0 jovem trabalhador

E importante ressaltar que ndo interessa ao projeto a insercéo
em qualquer emprego ou qualquer ocupacdo, mas a inclusao
produtiva em oportunidades que permitam ao jovem desenvol-

ver-se profissionalmente de maneira digna.
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PASSO Y

Avaliacao

Além das ferramentas ja citadas de monitoramento e controle da execugao do projeto, que devem ser enca-

minhadas e discutidas regularmente com o responsavel local pelo projeto na Unidade de Negocio, ha a pos-

sibilidade, também, de uma avaliacao unificada e independente a ser coordenada pelo Instituto Votorantim,

para aferi¢ao dos sequintes parametros:

v
v

- Condicao de insercao dos jovens ao final da formagao,

Evolu¢ao de custos do projeto

Adequacao da proposta curricular as demandas do mercado

e em 3 e 6 meses apos a conclusao do curso

- Levantamento de oportunidades e riscos identificados pela

Rede de Empregabilidade

- Contribuigoes estratégicas dos responsaveis pelo projeto,

parceiros formadores e gestores

~ Avaliagao com os empregadores sobre os niveis de satisfacao

com o trabalho dos jovens

Um dos fatores de sucesso

identificados é a mobilizacdo da

Rede de Empregabilidade, liderada

pela Unidade de Negocio. Assim,

sugere-se a realizacdo de encontros

periddicos de avalia¢do conjunta
de resultados, para identificacdo
de oportunidades e desafios e

definicdo de planos de agdo.

Visa o alinhamento geral e formacao de gestores do projeto, tomando como referéncia este documento.

E importante que todos os envolvidos estejam cientes dos seguintes temas:

Principios que fundamentam o projeto
Processos e ferramentas unificados

Apropriagao e aplicagao da sistematizacao do Nucleo Comum
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Resumindo...

Passos para implantacao do projeto

7] o Planejamento
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41:/ Deﬂnigéo do curriculo

5:1 Vikabilidade financeira

61:/ Recrutamento e selecao de jovens

; o Execucao da formacao técnica e de cidadania

1:1 Apoio a insercao no mercado de trabalho
9:’ Avaliacao
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ﬁ @u Orientacao e apoio aos gestores
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Lista de Anexos

ANEXO 1: HISTORICO NAS UNIDADES DE NEGOCIO

o Cbmpanhia Brasileira de Aluminio
e \/otorantim Cimentos

e \otorantim Metais

e \/otorantim Siderurgia

ANEXO 2: DIVULGACAO E COMUNICAGCAO

e Diretrizes Gerais de Comunicacao

* Logomarca do projeto

e Manual de utilizacao de logomarca

e Apresentacao Basica

e Exemplo de Release basico do projeto

e Autorizagao de uso de imagem

e Termo de cessao de direitos patrimoniais de autor sobre obra fotografica

ANEXO 3: INSTRUMENTOS DE PARCERIA

e Termo de Parceria com Organizacao Executora e Anexos
e Termo de Parceria com Organizacao Formadora
e Carta-compromisso com Rede de Empregabilidade (facultativo)

ANEXO 4: INSTRUMENTOS DE RECRUTAMENTO E SELECAO

e Orienta¢Oes para a reuniao de apresenta¢ao do projeto aos jovens

® Sugestdo de exames de selecao eliminatdrios de Matematica, Portugués e Redacao

* Roteiro de entrevista individual com o candidato
e Questionario de entrada no projeto (marco zero)

ANEXO 5: INSTRUMENTOS DE GESTAO E ACOMPANHAMENTO

e QOrientacdes gerais para acompanhamento e avalia¢ao dos jovens
¢ Metas - Rota do Trabalho

e Relatorio de acompanhamento de projetos - Rota do Trabalho

e Cronograma de desembolso

e Questionario de saida do projeto (més 0)

e Questionario de acompanhamento de jovens (apos 3 e 6 meses de conclusao do curso)

e Questionario de avaliagao empregador
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Mais informacoes sobre o projeto estao disponiveis no site www.futuroemnossasmaos.com.br. Todas as pecas

de comunicacao produzidas deverao ser alinhadas com a area de comunicacao do Instituto Votorantim.

As fotos que ilustram este documento sao de jovens participantes do projeto.




