Rafael Giotelli - Sustentabilidade na agenda dos CEQOs
8/15/2018 | DCI-COMERCIO INDUSTRIA & SERVICOS/SAO PAULO | Clique aqui para visualizar a noticia no navegador

Opiniio

EDITORIAL

Eleitor critico e
de opiniao volatil
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Com a aproximacao das elei¢cdes presidenciais
do Brasil em outubro é quase irresistivel ten-
tar tragar paralelos com as recentes disputas
politicas na América Latina para encontrar si-
milaridades que possam antecipar tendéncias.
Embora a tarefa nao seja fécil, os pleitos reali-
zados desde 2017 em Honduras, Chile, Equa-
dor, Costa Rica, Paraguai, Colombia e México
mostraram eleitores cansados das velhas solu-
coes a esquerda e a direita, incomodados com
a permanente prdtica da corrupgao e avessos
aos radicalismos.

Um trabalho recente do Observatério Politico
da América Latina e Caribe (Opalc), aponta
que embora a erosao na regiao de muitos go-
vernos de esquerda que estavam no poder ha
mais de uma década seja uma das explicacoes
para as derrotas eleitorais dos tltimos anos,
ainda é exagerado considerar que existe um
novo alinhamento da populacao a direita.

Para os autores, o que
existe hoje é uma volati-
lidade crescente das pre-

DISPUTAS NA  feréncias do eleitorado

A. LATINA num contexto politico,
. econdmico e social em

MOSTRAM plena mutacao, acelera-

FORTE GRAU da por uma crise de

confianc¢a da populacao

DE DESGASTE quanto a capacidade dos

DA CLASSE dirigentes politicos de
2 responder a essas novas
POLITICA demandas. Isso fica bem

........................ evidente no retorno ao
poder do conservador
Sebastian Pifiera no Chile, apds a gestdao da
socialista Michelle Bachelet, e na vitéria do
esquerdista Lopez Obrador no México, apds
décadas de governos de centro-direita.

Ha também uma tendéncia de fuga dos ex-
tremismos — com a notdria exce¢ao da Vene-
zuela — em todas as disputas. O préprio Obra-
dor precisou convencer os mexicanos de que
iria evitar uma ruptura total do modelo eco-
nomico para ganhar o voto de confianga. O
esquerdista Lenin Moreno também tratou de
se distanciar do antecessor Rafael Correa ja
no primeiro ano de mandato no Equador.

Se hd licoes a serem aprendidas pelos postu-
lantes ao cargo de presidente no Brasil é que
queimar pontes e apostar na divisao “nés
contra eles” pode até trazer algum ganho elei-
toral momentéaneo, mas tende a afastar apoios
politicos e sociais necessdrios para tocar o
plano de governo depois.
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Infancia sofre de
multiplas privacoes

infancia e adolescén-

cia no Brasil é vitima

de muitos males, que

vao além da pobreza
material. Seis em cada dez
menores de 17 anos estao pri-
vados de um ou mais direitos,
como educagao, informacao,
dgua, saneamento, moradia e
protecao contra o trabalho in-
fantil, de acordo com estudo
do Fundo das Nag¢oes Unidas
para a Infancia (Unicef),
apresentado ontem, com ba-
sena Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (Pnad)
2015. Ou seja, nada menos de
18 milh6es de meninas e me-
ninos - 34,3% do total - sao
afetados diretamente pela po-
breza monetdria, vivem com
menos de R$ 346 per capita
pormés na zona urbana e R$
269 na zonarural.

Além da falta de recursos financeiros...

Ainda segundo o Unicef, dessas criancgas e adolescentes atingidos
pela privacao de direitos, seis milhdes, o equivalente a 11,2%, es-
tao prejudicados somente pela falta de renda de suas familias. J&
os outros 12 milhoes, ou 23,1%, além de viverem com renda insu-
ficiente, tém um ou mais direitos negados. Mas os problemas nao
paramat: a eles, somam-se outros 14 milhdes de meninas e meni-
nos que nao sao monetariamente pobres, mas tém um ou mais
direitos negados. Juntos, os dois grupos representam 61% das
criancas e adolescentes do pais.

...direitos fundamentais negados

"Para entender a pobreza, é preciso ir além da renda e analisar se
meninas e meninos tém seus direitos fundamentais garantidos",
disse a representante do Unicef no Brasil, Florence Bauer, no es-
tudo, conforme relato da Agéncia Brasil. "Incluir a privacao de di-
reitos como uma das faces da pobreza nao é comum nas andlises
tradicionais sobre o tema, mas é essencial para dar destaque a
problemas graves que afetam meninas e meninos e colocam em
risco seu bem-estar". Eis ai mais um desafio para o governo eleito
nas urnas em outubro préximo.

Nao a mao de obra infantil

Cerca de 69% dos consumidores entendem que as empresas e as
instancias de governo sao corresponsaveis pela ndo utilizacao de
mao de obra infantil. O dado estd em pesquisa sobre o olhar do
consumidor acerca do papel das companhias no combate ao tra-
balho infantil, que serd divulgado pela Fundagao Abring no CO-
NARH 2018, congresso sobre RH e gestao de pessoas que aconte-
ce nestasemanaem Sao Paulo. “Hd crescente preocupacao do
consumidor com o compromisso social das empresas”, afirma
Denise Cesdrio, gerente executiva da Fundagao Abring.

Algo precisa ser feito

Ap6s saraivada de criticas, envolvimento da Ordem dos Advoga-
dos do Brasil (OAB) e suspensao pelo Supremo Tribunal Federal, a
Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS) realiza em 4 de se-
tembro nova audiéncia publica para definir novas regras para co-
brancga de coparticipacao e de franquia em planos de satide. “Os
modelos dos planos de satide ndao acompanham as novas estrutu-
ras do mercado, o setor ainda é muito conservador, porisso algo
tem de ser feito, e direito”, diz o médico e sécio-diretor das health-
techs B2Satide e Carelink, Francisco Vignoli.
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Sustentabilidade na agenda dos CEOs

Quando empresas incorporam esse conceito nos negécios, todos ganham

s CEOs desempenham papel crucial pa-
ra o sucesso das mudancas que se pro-
cessam nas empresas. Esta € uma afir-
macao que se torna mais forte a cada
ano por meio de evidéncias coletadas em estu-
dos conduzidos na academia e por consultorias.
Mas nao basta apenas ocupar a posicao de maxi-
ma lideranga. A visdo, o senso de urgéncia e a ca-
pacidade de engajar e dirigira mu-
danca sao apontados como os fato-  RAFREL
res chave do sucesso. Se isso € ver- GIOIELLI
dade, a relevancia do CEO na ges-

tao das mudangas organizacionais  GERENTE GERAL
deve se aplicar também ao avango DO INSTITUTO
da sustentabilidade e da responsa- ~ VOTORANTIM

bilidade social nas empresas.

Mas como serd que os CEOs se
relacionam com estas agendas? E
como levam isso para as suas orga-
nizagoes? Pesquisa realizada pelo
Pacto Global das Nag¢oes Unidas em
parceria com a empresa de consul-
toria Accenture ouviu, em 2016,
mais de 1000 CEOs, de 30 setores,
em 150 paises. O resultado surpre-
ende ao mostrar que 87% deles
consideram que os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) permitem repensar as abordagens para a
criagao de valor nos negdcios, enquanto 78% ja
veem a oportunidade de contribuir para a agen-
da 2030 por meio do core business.

Esta é uma noticia a ser comemorada, pois se-
gundo um outro estudo realizado pela consulto-
ria McKinsey, os CEOs mais engajados com a
sustentabilidade estao quase cinco vezes mais
propensos a estabelecer metas ptiblicas para o
tema. Ao se comprometer publicamente, hd um
desdobramento importante da porta para den-
tro da empresa, o que inclui a defini¢ao de me-
tas para os executivos, a criacao de grupos de
trabalho nos mais altos niveis de lideranca e a
disseminacao para toda a organizacao dos bene-
ficios financeiros da sustentabilidade. Este pro-
cesso € chave para uma empresa incorporar a

sustentabilidade no seu dia a dia.

Além das companhias, a academia tem se
preocupado com este tema. Pesquisa de mestra-
do defendida em abril deste ano na Escola de
Administracao de Empresas da FGV, ouviu nove
presidentes de empresas com atuagao no Brasil
e que sdao amplamente reconhecidos por seu
protagonismo no campo da sustentabilidade.

Um dos objetivos da autora era jus-

""""""""" tamente identificar como se deu o

engajamento destas liderangas com
atematica. O trabalho mostra que,
neste grupo, o aprendizado ocorreu
na pratica, temperado com uma al-
ta dose de protagonismo e tomada
derisco. Arazao é simples: no pe-
riodo em que desenvolveram sua
formacao académica e profissional
o conceito e conhecimento sobre
sustentabilidade ainda nao eram
tao difundidos. Diversos dos entre-
vistados relatam que acontecimen-
tos pessoais também foram decisi-
vos para impulsionar a tomada de
consciéncia sobre o tema.

Um dos resultados mais impor-
tantes do estudo, porém, parece ser
o fato de que para estes CEOs o
ideal ndo é que suas trajetdrias sejam tomadas
como receita de sucesso. Todos reforgam a im-
portancia de a sustentabilidade fazer parte da
formacao de executivos, desde a graduacao, pas-
sando pelos cursos de MBA e incorporada nas
acoes de desenvolvimento realizadas dentro das
companhias. Quando assegurarmos que todos
os executivos entendam sobre sustentabilidade
e percebam como ela se relaciona com os neg6-
cios ndo teremos diivida de que isso estard na
agenda de todos os CEOs. E ndo s6 na deles, mas
de todas as liderancas. E nao ha divida de que
quando as empresas incorporam a agenda da
sustentabilidade no seu negécio todos ganham.
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