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CARTA AO LEITOR

Conexoes que
geram impacto

Em um mundo marcado por
transformacoes cada vez mais
rapidas e interdependentes, gerar
impacto positivo exige mais do que
iniciativas isoladas: requer conectar
diferentes perspectivas, mobilizar
multiplos atores e tomar decisdes
orientadas por evidéncias.

E nesse contexto que atuamos.

O Instituto Votorantim materializa

o0 compromisso da Votorantim

com a geracao de impacto social
positivo de longo prazo. Integramos
conhecimentos, recursos e parceiros,
construindo conexdes entre empresas,
comunidades e poder publico.

Este portfdlio reiine metodologias
construidas ao longo de

anos de aprendizado, formando
um conjunto integrado de
solucoes para apoiar organizacoes,
liderancas e comunidades na
construcao de respostas mais
efetivas aos desafios sociais
contemporaneos.

Convido vocé a explorar este material
como uma ferramenta para ampliar
perspectivas, apoiar escolhas e
contribuir para a construcao do
Planejamento Social 2027.

Fernanda Ferraz

Diretora-Presidente do Instituto Votorantim
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Sobre este
PO R—H:O |_| O A implementacao acontece em rede
INSTITUTO
Um percurso para fransformar N A
contexto em decisao Desenvolve,
implementa,
. . . . A . . supervisiona e
Decisbes sobre investimento social ganham relevancia quando consideram os aprimora
objetivos estratégicos das empresas e as caracteristicas dos territorios em as solucoes.

que estao inseridas. Em contextos marcados por desafios sociais, ambientais
e institucionais diversos, direcionar recursos de forma estratégica exige
conhecimento, critérios e solucdes aderentes as realidades locais.

Este portfélio relne solucdes sociais do Instituto Votorantim organizadas para
contribuir com esse processo. Estruturado por eixos de atuacao, o material

oferece subsidios para a leitura de contexto, aprofundamento de metodologias, ., _. )

T f A = Aoi : : ; EMPRESAS °. .~ PUBLICOS
deﬁnlgéo c[e prl?rldades ea constru.giao de estratégias de investimento social. Sgu VOTORANTIM NOSSA REDE " BENEFICIADOS
propdsito é apoiar a tomada de decisao, favorecendo escolhas capazes de ampliar a Definem prioridades DE ATUACAO \\ e T
efetividade dos investimentos e potencializar os impactos gerados nos territérios. estratégicas, viabilizam PaBaEna molamartacse : \ metodologias e

investimento, acompanham P P H &y contribuem com

dos programas e projetos e

ajustam as solucdes
a realidade.

a implementacdo e
apoiam a interlocucao
territorial.

Proposta de valor
Este portfélio traduz a experiéncia do Instituto Votorantim em solucdes
voltadas aos principais desafios dos territérios. Combinando conhecimento

DY
técnico, experiéncia territorial e capacidade de implementacao, as iniciativas ; \\
fortalecem capacidades locais, ampliam oportunidades de desenvolvimento B
e contribuem para uma atuacao empresarial mais responsavel e conectada ® s
as realidades dos territorios.
PARCEIROS ATORES
. e - ) TECNICOS PUBLICOS
Esse diferencial ndo esta apenas na execucao dos programas. Esta no modo E INSTITUCIONAIS E LOCAIS
como as solucoes sao desenhadas, aplicadas e acompanhadas: com conhecimento Agregam conhecimento Participam da
técnico especializado, metodologias estruturadas, parceiros qualificados, especializado, capacidade construcao, validacao
de execucao e inovacao e continuidade

instrumentos de monitoramento e capacidade de adaptar a implementacao a nas solucdes. das acdes.
diferentes contextos. Para as empresas do portfélio Votorantim, isso significa mais )
consisténcia na tomada de decisao, maior previsibilidade na execucao e melhores

condicoes para demonstrar impacto com credibilidade.
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Modelo de atuacao e metodologia

As solucoes do Instituto Votorantim sao desenvolvidas para responder

a desafios sociais complexos, combinando diagnéstico, desenho metodoldgico,
adaptacao aos diferentes contextos territoriais e acompanhamento continuo.

Para gerar resultados concretos e impacto social, nossos programas sao
estruturados com base em metodologias que desenvolvem competéncias
e podem ser aplicadas em diferentes temas e contextos locais.

TEORIA DA MUDANCA MODELO DE OPERACAO

Define a estratégia da E a estrutura pratica que
solucao a partir do problema orienta a implementacao
que se busca enfrentar, da solucao, traduzindo

de suas causas e das seus principios e premissas
transformacoes esperadas, metodolégicas em processos,
estabelecendo a relacao papéis, fluxos e ferramentas
entre atividades, resultados que garantem eficiéncia e

e impacto. possibilidade de replicacao.

AVALIACAO DE IMPACTO RUBRICAS AVALIATIVAS E

e AFERICAO DE RESULTADOS
Verifica as mudancas de >

longo prazo associadas Monitoram a evolucao das

a solucao, utilizando competéncias e dos resultados

métodos comparativos previstos, com critérios e

e dados secundarios niveis de desenvolvimento que

para gerar evidéncias orientam a implementacao,

sobre sua efetividade apoiam a mensuracao dos

e contribuicao para os avancos e permitem ajustar a

impactos alcancados. solucao a diferentes contextos
territoriais.

COMO
U TILIZAR

Sugestao
de percurso
analitico

LOCALIZE
O EIXO

Ildentifique o tema mais alinhado
aos objetivos da empresa e ao
contexto do territdério: educacao,
inclusao produtiva, cidades ou
praticas empresariais.

VEJA AS SOLUCOES
DISPONIVEIS

Entenda qual programa responde
melhor ao problema, ao publico
mobilizado e ao tempo disponivel.

ANALISE A ONE PAGE
DISPONIVEL

Confira importancia,
funcionamento, entregas,
e esforco exigido da empresa.

AVALIE O
INVESTIMENTO

Consulte a tabela de investimentos
de acordo com o tipo de programa e
sua camada explicativa.
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@ P a n O r a m a Os eixos tematicos refletem desafios estratégicos para o desenvolvimento sustentavel

dos territorios e para a atuacao responsavel das empresas. Relinem solucées voltadas a
educacao, inclusdao produtiva, cidades e praticas empresariais responsaveis, conectando
prioridades organizacionais a oportunidades de geracao de impacto social.
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CLIQUE NO
sze. oS eixos
SAIBA MAIS

EDUCACAO EQUITATIVA
E DE QUALIDADE

As redes publicas municipais
concentram grande parte das
matriculas da educacao basica,
mas ainda enfrentam desafios
relacionados a aprendizagem,

a desigualdade educacional e a
garantia dos direitos de criancas
e adolescentes.

Para enfrentar esse cenario, os
programas deste eixo apoiam
municipios, especialmente os
de pequeno e médio porte,

no fortalecimento da gestao
educacional, no uso de dados
e evidéncias para a tomada de
decisao e na articulacao das
redes de protecao.

PROGRAMAS

* Conexoes Educacionais
PVE +

VIA Rede de Protecao
VIA CMDCA g2

INCLUSAO
PRODUTIVA

Em muitos territérios, populacoes
em situacao de vulnerabilidade
ainda enfrentam desafios para
acessar oportunidades de trabalho
e renda de forma sustentavel.

Com foco no fortalecimento de
capacidades, no apoio a negocios

e empreendimentos locais e na
ampliacao de oportunidades

de qualificacao profissional, os
programas deste eixo impulsionam
o desenvolvimento socioecondmico
alinhado as vocacoes de cada
territério.

PROGRAMAS

e Panem-Tec

' Programa de Alto Impacto: consolidados, escalaveis, replicaveis e com impacto comprovado

CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Cidades mais resilientes e
inclusivas sao construidas a
partir de capacidades publicas

fortalecidas, da participacao cidada,

da resiliéncia climatica, da satde
e das conexoes que sustentam o
desenvolvimento dos territérios.

Os programas deste eixo atuam
sobre esses desafios, ampliando
capacidades de municipios,
organizacoes da sociedade civil e
jovens. A logica nao é substituir o
poder pablico nem o tecido social
local, mas apoiar instituicoes e
grupos a planejar melhor, atuar
de forma coordenada e sustentar
avancos ao longo do tempo.

PROGRAMAS
AGP Sadde €3
AGP Acao Climatica
Programa Cidadania
Qualificagao de
Organizacbes Sociais

PRATICAS EMPRESARIAIS
RESPONSAVEIS E SUSTENTAVEIS

Este eixo apoia empresas na
construcao de relacoes de
confianca, na mobilizacao de
colaboradoras(es), na cultura de
doacao e na destinacao responsavel
de recursos. A agenda conecta
dialogo externo, engajamento
interno e governanca para
fortalecer a presenca social das
empresas nos territorios.

Atua para fortalecer praticas
socioambientais responsaveis,
contribuindo para a geracao de
valor compartilhado e para a
construcao de legados duradouros
(exemplos: qualificar relacao com
stakeholders, mobilizacao interna,
voluntariado, doacdes ou uso de
incentivos fiscais).

PROGRAMAS
Engaja!
Desafio Voluntario
VIA Solidaria
Gestao de Incentivados

04



INSTITUTO VOTORANTIM
Portfélio de Solucoes

@

CLIQUE NO
PROGRAMAE
SAIBA MAIS

EDUCACAO
EQUITATIVA
E DE QUALIDADE

INCLUSAO
PRODUTIVA

CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

PRATICAS
EMPRESARIAIS
RESPONSAVEIS E
SUSTENTAVEIS

Educacao Equitativa e de Qualidade Inclusdo Produtiva Cidades e Comunidades Sustentaveis Praticas Empresariais Responsaveis e Sustentaveis

Visao Geral dos Programas

{
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Conexoes Educacionais

Parceria pela Valorizacao da Educacao (PVE)
Votorantim pela Infancia e Adolescéncia (VIA)
Redes para o Desenvolvimento Sustentavel (ReDes)
Empreende!

Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio
Técnico Profissionalizante (Panem-Tec)

Apoio a Gestao Piblica Saiade (AGP Saiade)

Apoio a Gestao Puablica Acao Climatica (AGP Acao Climatica)
Programa Cidadania

Qualificacao de Organizacoes Sociais

Engaja!

Desafio Voluntario (DV)

VIA Solidaria

Gestao de Recursos Incentivados

Apoia redes publicas a usar dados e tecnologias para qualificar decisoes, priorizar
acoes e melhorar a gestao e as praticas pedagdgicas.

Apoia redes municipais a promover aprendizagem com equidade, integrando gestao
da secretaria, praticas escolares e mobilizacao da comunidade.

Fortalece a protecao de criancas e adolescentes, qualificando CMDCAs e as redes
locais para prevenir e enfrentar violacoes.

Apoia grupos produtivos vulneraveis a estruturar negécios sustentaveis, combinando
assisténcia técnica, gestao, coesao e acesso a mercados.

Fortalece capacidades empreendedoras e a gestao de pequenos negbécios para
ampliar sua sustentabilidade, geracao de renda e permanéncia nos territérios.

Apoia itinerarios técnicos do Novo Ensino Médio, conectando educacao, empresas
e vocacoes locais para ampliar a inclusao produtiva dos estudantes.

Fortalece a Atencao Primaria municipal, aprimorando gestao, cobertura,
financiamento, vigilancia e continuidade do cuidado para reduzir condicoes evitaveis.

Apoia municipios a transformar dados climaticos em planejamento, governanca
e acdes que reduzam vulnerabilidades e ampliem a resiliéncia local.

Fortalece competéncias cidadas de jovens de 16 a 24 anos, estimulando
participacao publica e iniciativas comunitarias nos territorios.

Fortalece gestao, governanca, planejamento e sustentabilidade financeira
de organizacoes sociais, ampliando sua autonomia e continuidade.

Apoia empresas a criar estratégias de dialogo comunitario, considerando riscos
socioambientais para fortalecer confianca e relacdes sustentaveis com stakeholders.

Mobiliza funcionarios e terceiros em uma competicao solidaria de voluntariado,
conectando talentos as necessidades de instituicoes, escolas e comunidades.

Mobiliza doagdes de colaboradores aos Fundos da Infancia municipais, unindo
cultura de doacao, protecao infantojuvenil e apoio técnico aos CMDCAs.

Apoia empresas na destinacao estratégica e segura de recursos incentivados,
com analise, contratacao e acompanhamento de projetos sociais.
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Coneres .
Educacionais

Educacao Equitativa e de Qualidade) Inclusdo Produtiva Cidades e Comunidades Sustentaveis Praticas Empresariais Responsaveis e Sustentaveis

Dados, tecnologia e gestao a servico da aprendizagem.

CICLO
3 anos

ATUACAO
Municipal

MOBILIZACAO

Secretaria de Educacao, escolas

e salas de aula mobilizadas em
diagnostico, formacoes, assessorias
e rotinas de monitoramento.

O Conexdes Educacionais responde a um
desafio contemporaneo das redes publicas:
transformar dados, sistemas e tecnologias
em decisoes que melhorem a aprendizagem.
A proposta nao é introduzir tecnologia como
fim em si, mas desenvolver uma cultura de
gestao em que informacoes qualificadas
ajudem secretarias, escolas e docentes a
compreender problemas, priorizar acoes,
acompanhar avancos e avancar em suas
rotinas pedagdgicas.

1. Por que esse tema importa?

Muitas redes ja produzem dados educacionais, mas

ainda tém dificuldade de converté-los em planejamento,
monitoramento e pratica pedagégica. Informacdes podem
ficar dispersas, pouco utilizadas ou distantes da sala de
aula. Também é comum que conectividade, plataformas e
equipamentos sejam tratados como solucoes isoladas, sem
necessariamente fortalecer a tomada de decisao

ou a aprendizagem.

2. Como a solucao atua

PRIMEIRO ANO
o foco é construir o diagnéstico e planejar o uso de dados
e tecnologias para orientar os processos de aprendizagem.

SEGUNDO ANO

a rede aprofunda o uso de dados e tecnologia, fortalecendo
comunidades de aprendizagem e rotinas pedagogicas e de
monitoramento.

TERCEIRO ANO

a metodologia busca consolidar praticas pedagogicas,
governancas e instrumentos para que a rede tenha mais
autonomia na continuidade do uso de dados e tecnologias.

3. Como funciona na pratica

O programa envolve secretarias municipais de educacao,
equipes técnicas, gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos e docentes.

As atividades podem incluir assessorias, formacoes,

oficinas, comunidades de aprendizagem, apoio a

instrumentos de monitoramento. A participacao da 06
empresa esta associada ao apoio institucional,

a articulacao com o municipio e ao acompanhamento

da implementacao.

4. O que a solucao acompanha

CULTURA DE USO DE DADOS MATURIDADE TECNOLOGICA GOVERNANCA

USO PEDAGOGICO DE EVIDENCIAS AUTONOMIA DA REDE

EQUIDADE EDUCACIONAL

5. Quando a solucao é indicada

E indicado quando a empresa quer contribuir com o municipio
para o avanco de aprendizagem dos estudantes, apoiando a
rede municipal de ensino no melhor uso de dados, gestao de
informacao e tecnologias e praticas pedagogicas para a
equidade educacional.
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Parceria pela Valorizacao

da Educacao (PVE)

Gestao educacional e mobilizacao da comunidade para aprendizagem com equidade.

CiICLO
Até 4 anos por metodologia

ATUACAO
Municipal

MOBILIZACAO

Secretaria, equipes escolares,
comunidade e empresa parceira ao longo
de encontros presenciais, atividades
online e acompanhamento anual.

O PVE apoia redes municipais na construcao
de uma gestao educacional para promover
aprendizagem com equidade. Sua forca esta
em atuar simultaneamente sobre dimensoes
que influenciam o resultado educacional: a
secretaria, que organiza politicas, recursos

e diretrizes; as escolas, que transformam
essas condicoes em pratica cotidiana; e a
mobilizacao social, que amplia 0 engajamento
da comunidade com a aprendizagem.

1. Por que esse tema importa?

A qualidade da educacao publica nao depende de

uma Ganica acao. Redes municipais enfrentam desafios
relacionados a defasagens de aprendizagem, desigualdades
entre estudantes e escolas, infraestrutura, formacao de
equipes, uso de dados, gestao de recursos e vinculo com
familias e comunidades. Quando esses fatores nao sao
trabalhados de forma articulada, os avancos tendem a ser
pontuais e menos sustentaveis.

2. Como a solucao atua

O programa combina duas metodologias complementares:
PVE e PVE Graduados. O PVE estrutura capacidades de
gestao educacional, gestao escolar e mobilizacao social.

O PVE Graduados aprofunda o trabalho em municipios que
ja avancaram no primeiro ciclo, apoiando acdes concretas
para aprendizagem adequada e equidade. A evolucao é
acompanhada por matriz de competéncias, que permite
priorizar temas, observar avancos, orientar decisoes e apoiar
a continuidade da implementacao.

GESTAO EDUCACIONAL

apoia secretarias e equipes técnicas na organizacao de
politicas educacionais, uso e destinacao de recursos, diretrizes
e processos que sustentam a rede e promovem avangos na
aprendizagem.

GESTAO ESCOLAR

fortalece direcao e coordenacao pedagogica de suas unidades
escolares, promovendo o acompanhamento da aprendizagem, uso
de recursos e implementacao das politicas no cotidiano escolar.

® MOBILIZACAO SOCIAL

conecta funcionarios e colaboradores das empresas do portfélio
Votorantim, familias, liderancas, comunidade e parceiros a pauta
da aprendizagem, ampliando compromisso e participacao.

PVE GRADUADOS

oferece aprofundamento para municipios que concluiram
o primeiro ciclo e podem avancar ainda mais em acoes de
aprendizagem com equidade.

3. Como funciona na pratica

A implementacao envolve formacodes presenciais, atividades
online e assincronas, encontros coletivos, acompanhamento
técnico, momentos de aprendizagem compartilhada como o
evento anual e reconhecimento por meio do Prémio PVE.

As empresas do portfélio Votorantim atuam junto ao territério,
participam da mobilizacdao e apoiam para que o municipio
permaneca engajado ao longo do ciclo.

4. O que a solucao acompanha

APRENDIZAGEM ADEQUADA COMPETENCIAS DE GESTAO ESCOLAR
REDUCAO DE DESIGUALDADES ) | PRATICAS INCORPORADAS A REDE

MOBILIZACAO DA COMUNIDADE RESULTADOS EDUCACIONAIS

5. Quando a solucao é indicada

E indicado quando a empresa busca uma solucao consolidada
para fortalecer a educacao puablica municipal, com atuacao
plurianual, articulacao de atores e evidéncias sobre melhoria
de aprendizagem e equidade.
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PARCERIA PELA

VALORIZACAO DA EDUCACAO

DESTAQUES DO DESEMPENHO

A Avaliacao de Impacto do PVE, que observa dados
educacionais oficiais, considerou para realizacao
das analises do programa o ultimo IDEB divulgado,

relativo ao ano-base 2023. Os seguintes resultados
foram encontrados:

APROVACAO NOS
ANOS INICIAIS (EF1)

33,7%

IDEB NOS
ANOS FINAIS (EF2)

~24% mais

que a média nacional

+ rapido
que a média
nacional

Em municipios que
permaneceram até 2023
no PVE, o avanco chega

a ~53% acima do Pais.

-

PERMANENCIA ) EQUIDADE ENTRE ESCOLAS

Escolas com os menores
resultados de aprendizagem
se aproximam das escolas com
0s maiores resultados mais
rapidamente.

O abandono caiu

~40% mais

que a queda nacional
nos primeiros anos do
ensino fundamental.

- J

EF1: Ensino Fundamental — Anos iniciais
EF2: Ensino Fundamental — Anos finais

E como se, a cada ano
que o Brasil reduzisse a
distancia entre essas escolas,
as redes PVE avancassem
0 equivalente a 10 anos.

Educacao Equitativa e de Qualidade) Inclusdo Produtiva Cidades e Comunidades Sustentaveis Praticas Empresariais Responsaveis e Sustentaveis

Ao longo de seus 18 anos, o PVE tem contribuido para melhorar a

aprendizagem, a permanéncia escolar e a equidade educacional nas redes
municipais de ensino. Os resultados demonstram a capacidade do programa
de acelerar indicadores educacionais, fortalecer trajetérias escolares e reduzir
desigualdades, especialmente em contextos de maior vulnerabilidade social.

AO ANALISAR O IMPACTO DO PVE NA
APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES DO EF2

Aprendizagem

adequada
(desempenho de 250 pontos)

Aprendizagem

mais exigente
(desempenho de 275 pontos)

PVE contribuiu para que

262 mil

PVE contribuiu para que

131 mil

estudantes estudantes
adicionais atingissem adicionais atingissem
esse nivel. esse patamar.
- /

APRENDIZAGEM (EF2)

Matematica

proficiéncia avancou

~236% mais

Lingua
Portuguesa
proficiéncia avancou

~44% mais

que a média

que a média

Ou seja, para cada ano
que o Brasil avanca em
Matematica, os municipios
com PVE avancaram
2,4 anos mais rapido.

Avanco um semestre mais rapido
se comparado com municipios
nao participantes.

EQUIDADE ENTRE
ESTUDANTES

(RACA/ETNIA) 08

Desigualdade de
aprendizagem
diminuiu entre

estudantes PPI (pretos,

pardos e indigenas)
e nao-PPI:

o PVE adianta
em cerca de
1 ANO
a reducao da
desigualdade
racial na
aprendizagem.
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Votorantim pela Infancia
e Adolescéncia (VIA)

Estruturas municipais mais preparadas para proteger criancas e adolescentes.

CICLO
3 anos

ATUACAO
Municipal

MOBILIZACAO

CMDCA, governo municipal, sociedade
civil, rede de protecao, instituicoes
apoiadas e empresa investida.

O VIA fortalece os sistemas municipais de
garantia de direitos, apoiando CMDCAs

a desenvolver a capacidade de gestao,
monitoramento e articulacao, além de atuar
em conjunto com as redes de protecao, para
prevencao, identificacao, encaminhamento e
monitoramento de violacdes contra criancas
e adolescentes, como episddios de maus-
tratos, abandono e exploracao sexual. Sua

atuacao combina formacao, assessoria técnica,

e fortalecimento da articulacao entre os
diferentes atores responsaveis pela protecao
infantojuvenil e apoio para a mobilizacao de
recursos incentivados ao Fundo da Infancia
e Adolescéncia (FIA).

1. Por que esse tema importa?

Em muitos territérios, conselhos, secretarias, conselhos
tutelares, Ministério Piblico, Judiciario e organizacoes
locais lidam com violagdes de direitos de forma
fragmentada. Quando responsabilidades e fluxos nao
estao claros, os casos podem demorar a ser identificados
e acompanhados. O desafio € transformar a protecao
integral em uma resposta coordenada e institucionalizada.

2. Como a solucao atua

O VIA redne duas metodologias complementares. A primeira
fortalece os CMDCAs, apoiando gestao estratégica e financeira
do FIA, mobilizacao, articulacao e monitoramento de projetos.
A segunda fortalece as Redes de Protecao, qualificando
capacidades e organizando fluxos entre os 6rgaos responsaveis
pela prevencao e pelo enfrentamento das violacoes de direitos.
Ambas sao apoiadas por matrizes de competéncias que
orientam o acompanhamento e a evolucao dos municipios.

CMDCAs MAIS ESTRUTURADOS
fortalecimento da capacidade de planejamento, gestao do FIA,
articulacao e monitoramento de politicas e projetos.

REDES DE PROTECAO MAIS INTEGRADAS
qualificacao de profissionais e aprimoramento dos fluxos de
prevencao, atendimento e acompanhamento das violagoes.

Atuacao em contexto de obras: quando aplicavel, inclui
sensibilizacao de colaboradores temporarios para prevencao
de violéncias.

3. Como funciona na pratica

A implementacao combina agendas presenciais e atividades

a distancia, com assessoria técnica, formacoes e apoio a
aplicacao dos instrumentos nas rotinas locais. O municipio pode
receber uma ou ambas as metodologias, conforme diagndstico
de capacidades e desafios. A empresa participa como parceira
territorial e apoiadora da articulacao institucional.

4. O que a solucao acompanha 09

AVANCO NAS MATRIZES DE COMPETENCIAS GESTAO FINANCEIRA E CAPTACAO

FLUXOS DE PREVENCAO CAPACIDADE DE GESTAO DOS CMDCAS

ENCAMINHAMENTO E ATENDIMENTO

5. Quando a solucao € indicada

E indicado quando a investida quer fortalecer a protecao integral
de criancas e adolescentes nos territorios, especialmente onde
ha necessidade de uma gestao mais estruturada e integrada
com as instancias que atuam no tema de garantia de direitos de
criancas e adolescentes.

Conceitos-chave
e CMDCA: Orgéo paritario (governo e sociedade civil) que formula,
delibera e controla as politicas municipais para a infancia e gere o
Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (FIA).
* FIA: fundo municipal para a infancia e adolescéncia, gerido pelo CMDCA.
* Rede de protecao: atores municipais que atendem publico infantojuvenil
e que, articulados, previnem violacoes e encaminham casos.
* Controle social: participacao da sociedade no acompanhamento
das politicas publicas.
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Redes para o Desenvolvimento

Sustentavel (ReDes)

Negocios inclusivos conectados as vocacoes locais.

CiCLO
1 a 5 anos,
depende da modalidade

ATUACAO
Municipal ou por grupo produtivo

MOBILIZACAO

Grupos produtivos, liderancas,
mercado comprador, poder publico,
parceiros e empresa investida.

O ReDes apoia associacoes, cooperativas

e grupos produtivos, formados por pessoas
em situacao de vulnerabilidade social, a
estruturar negdcios capazes de gerar renda
de forma continua. O programa parte dos
saberes e vocacoes do territorio e combina
planejamento, assisténcia técnica produtiva,
qualificacao da gestao, fortalecimento

da coesao do grupo e aproximacao

com mercados.

1. Por que esse tema importa?

Muitos grupos produtivos tém potencial para gerar
trabalho e renda em seus territorios, mas enfrentam
barreiras de gestao, comercializacao, infraestrutura e
acesso a mercados. O fortalecimento desses negbcios
amplia suas chances de consolidacao e contribui para a
geracao de renda sustentavel, a reducao da pobreza e o
desenvolvimento local.

2. Como a solucao atua

A metodologia considera diferentes niveis de maturidade

€ Nao exige uma sequéncia Unica para todos os grupos.

O diagnéstico e a elaboracao de um plano de atuacao com
0s grupos produtivos definem se a organizacao deve seguir
pela incubacao de uma iniciativa em estagio inicial ou pelo
fortalecimento de um negécio ja existente. Essa flexibilidade
é importante para respeitar as condicoes reais de cada
territério e grupo produtivo.

PORTA DE ENTRADA

ReDes Entrada

Selecao dos grupos e definicao da trilha a partir da
aplicacao da Régua de Maturidade. SEM investimento
direto para os projetos.

TRILHA INDEPENDENTE

ReDes Incubacao

Assessoria técnica e plano de incubacao para fortalecer
a gestao do grupo, com acesso a capital semente para
insSuMos e equipamentos.

® TRILHA INDEPENDENTE

ReDes Negocio

Implementacao do plano de negdcios, com assessoria
técnica e aportes financeiros para alavancar a producao
e comercializacao.

3. Como funciona na pratica

O programa articula diferentes atores do territério,

como comunidades, grupos produtivos, parceiros
especialistas em tematicas do negdcio apoiado, mercado
comprador, poder publico e organizacdes locais. As acoes
sao desenvolvidas junto aos grupos produtivos com maior
potencial de geracao de renda, combinando apoio técnico,
articulacao e fortalecimento de capacidades locais.

4. O que a solucao acompanha

PERMANENCIA DOS NEGOCIOS APOIADOS AUTONOMIA OPERACIONAL

COESAO DO GRUPO ACESSO A MERCADOS RENDA GERADA

MATURIDADE DE GESTAO PRODUCAO E COMERCIALIZACAO

5. Quando a solucao é indicada

E indicado quando o territério tem grupos produtivos com

potencial econdmico, mas precisa fortalecer suas capacidades

de gestao, autonomia, producao e acesso a mercados para

transformar oportunidade em renda e melhoria de qualidade

de vida a grupos especificos.
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Empreende!

Pequenos negocios mais fortes e empreendedores com mais autonomia.

CICLO
1 a5 anos,
conforme a modalidade

ATUACAO
Municipal ou por grupo produtivo

MOBILIZACAO

Participantes do programa, mentores,
parceiros locais, ecossistema
empreendedor e empresa investida.

O Empreendel! foi desenhado para apoiar
a jornada de quem deseja empreender
ou consolidar um pequeno negocio. Por
meio do fortalecimento de capacidades
empreendedoras e da estruturacao

dos empreendimentos, a solucao busca
criar condicoes para que 0s Negocios se
desenvolvam de forma sustentavel,
gerem renda e ampliem sua permanéncia
nos territorios.

1. Por que esse tema importa?

Micro e pequenos negdcios tém papel relevante na

dindmica econdmica local, mas enfrentam muitos desafios
(planejamento, gestao financeira, precificacao, organizacao
do tempo, comunicacao e permanéncia). Em muitos casos, o
recurso financeiro sozinho nao resolve: é preciso desenvolver
competéncias empreendedoras e de gestao para tomar
decisOes, organizar prioridades e sustentar a operacao.

2. Como a solucao atua

A metodologia se organiza em duas dimensoes. A primeira
desenvolve as(os) empreendedoras(es), trabalhando
competéncias de planejamento estratégico, operacional e
financeiro, lideranca, autoconfianca e visao de oportunidade.
A segunda acompanha os negécios selecionados para
capital-semente, apoiando a aplicacdo do recurso e a
qualificacao da gestao.

ANO 1: FOCO NO INDIVIDUO

Desenvolvimento de competéncias

Selecao, qualificacao em competéncias empreendedoras

e modelagem do negdcio, culminando no Pitch Day, que
seleciona quem recebera o capital-semente no ano seguinte.

ANO 2: FOCO NOS NEGOCIOS

Alavancagem do negocio

Execucao e acompanhamento do capital-semente, plano de
acao e mentorias — inclusive para quem nao recebeu o capital-
semente —, para aumentar faturamento e consolidar a gestao.

Modalidade polo: a atuacdo pode reunir empreendedoras(es)
de dois ou trés municipios da mesma regiao.

3. Como funciona na pratica

O programa seleciona participantes e combina formacao,
mentorias, oficinas e acompanhamento dos empreendimentos.
Os negdcios passam por uma banca avaliadora e aqueles com
maior potencial podem acessar capital-semente para apoiar seu
desenvolvimento. Dependendo do contexto, a implementacao
pode adotar recortes de raca e género, buscando ampliar
oportunidades para grupos que enfrentam desigualdades

estruturais de acesso a trabalho, renda e crédito.
11

Critérios para escolhas podem variar conforme
disponibilidade de recurso e interesse da empresa em
apoiar negdcios, mas também levam em consideracao:
* Inovacao/ Proposta de Valor

* Foco/caracteristica de Mercado

* Viabilidade operacional e financeira

* Entendimento do seu plano de negécio

* Relevancia do capital-semente
» Apresentacao do pitch e negécio

4. O que a solucao acompanha

COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS (SOFT SKILLS) FATURAMENTO

ORGANIZACAO FINANCEIRA ESTRUTURACAO DO NEGOCIO RENDA

APLICACAO DO CAPITAL-SEMENTE TEMPO DE VIDA DOS NEGOCIOS

5. Quando a solucao é indicada

E indicado quando a empresa quer atuar com o fortalecimento
individual dos empreendedores, criando capacidades, conexoes
e oportunidades, que se estendem ao territorio e permitem
geracao de renda, trabalho e alavancagem de negdcios locais.
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Programa de Apoio ao Novo
Ensino Médio Técnico (Panem-Tec)

Educacao profissional conectada as oportunidades do territorio.

CICLO
4 anos

ATUACAO
Estadual ou territorial

MOBILIZACAO

Secretarias estaduais de Educacao,
redes de EPT, diretorias regionais,
escolas, estudantes, setor produtivo
local e empresa investida.

O Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio
(Panem-Tec) € uma iniciativa que apoia a
implementacao de Itinerarios Formativos

do Novo Ensino Médio, com foco no ensino
técnico profissionalizante (EPT) conectando
secretarias de educacao, escolas estaduais,
empresas e arranjos produtivos locais para
oferecer percursos técnicos alinhados as
demandas atuais, ampliando oportunidades de
inclusao produtiva qualificada dos estudantes.

1. Por que esse tema importa?

A expansao da educacao técnica exige mais do que abertura
de vagas. E preciso que curriculos facam sentido para o
territério, que equipes educacionais estejam preparadas
para os desafios e conteddos de mercado de trabalho,

que recursos financeiros, pedagogicos e técnicos sejam
acessados de forma adequada, que a formacao dialogue
com as demandas reais das cadeias produtivas locais e que
haja conexao entre mercado de trabalho e estudantes.

2. Como a solucao atua

O programa engloba assessorias para apoiar os
estados em trés frentes:

QUALIFICACAO DA OFERTA DE ENSINO MEDIO TECNICO
atualizacao, criacao e implementacao de curriculos de
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) alinhados ao
contexto e aos arranjos produtivos locais.

GESTAO E AMPLIACAO DA OFERTA DE EPT
orientacao as redes estaduais para acesso a recursos
financeiros e nao financeiros necessarios a oferta de uma
EPT de qualidade.

INTERACAO EMPRESA-ESCOLA

fortalecimento da relacao entre setor produtivo e rede
pablica por meio do modelo de interacao empresa-escola

e, quando necessario, apoio a implementacao ou qualificacao
de laboratérios para aulas praticas.

3. Como funciona na pratica

A implementacao envolve secretarias estaduais,
coordenacoes de EPT, diretorias regionais, escolas,
estudantes, empresas e setores produtivos locais.

A investida pode contribuir com leitura territorial,
articulacdo com o setor produtivo e apoio a aproximacao
entre formacao e oportunidades futuras.

4. O que a solucao acompanha
CURRICULOS CRIADOS OU REVISADOS REDES PREPARADAS
CURSOS TECNICOS OFERTADOS; ESTAGIOS APRENDIZAGEM E MENTORIAS

INTERACAO EMPRESA-ESCOLA ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

5. Quando a solucao é indicada

E indicado quando a empresa quer fortalecer a formacao
de mao de obra e a inclusao produtiva de forma continua e
perene para seus negocios e operacao e contribuir para que
jovens tenham formacao técnica adequada e conectada as
oportunidades de cadeias produtivas locais.
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Apoio a Gestao Publica
Saude (AGP Saude)

Atencao Primaria mais resolutiva por meio de gestao municipal fortalecida.

CICLO
4 anos

ATUACAO
Municipal

MOBILIZACAO

Gestores municipais da salde,
coordenacao de Atencao Primaria

a Salde (APS), Agentes Comunitarios
de Salde e empresa investida.

O AGP Salde apoia municipios na organizacao
da Atencao Primaria a Saldde (APS), principal
porta de entrada da populacao no SUS.

A solucao fortalece gestores e equipes para
melhorar cobertura, cadastro, financiamento,
vigilancia, organizacao dos servicos e
continuidade do cuidado. O objetivo é ampliar
a resolutividade da rede e contribuir para a
reducao de condicOes evitaveis.

1. Por que esse tema importa?

Cerca de 70% da populacao brasileira depende
exclusivamente do SUS*, tornando a APS um componente
essencial para o acesso ao cuidado. No entanto, quando
informacoes, processos, equipes e servicos nao estao
adequadamente estruturados, a rede tem mais dificuldade
para prevenir agravos, acompanhar a populacao e oferecer
um atendimento resolutivo e continuo.

* fonte: Ministério da Satde (2020)

2. Como a solucao atua

A metodologia se organiza em dois ciclos e quatro eixos.

O primeiro ciclo (anos 1 e 2) trabalha qualidade dos
servicos e acesso/territorio, apoiando estruturacao da
rede, organizacao dos servicos e ampliacao da cobertura
da APS. O segundo ciclo (anos 3 e 4) trabalha qualificacdao
do financiamento e qualificacao do cuidado, apoiando
adequacao aos mecanismos de repasse, acompanhamento
longitudinal e vigilancia em sadde.

CiCLO 1

Eixos: Qualidade dos servicos e Acesso e territorio
Apoia a estruturacao dos servicos de salude e a organizacao
e 0 aumento da cobertura da rede de APS no municipio,
contribuindo para um melhor desempenho em indicadores
de satude municipal.

CICLO 2

Eixos: Qualificacao do financiamento da APS

e Qualificacao do cuidado

Promove a longitudinalidade* do cuidado e qualifica a

vigilancia epidemiolégica, fortalecendo acdes de
prevencao, protecao e acompanhamento continuo da
populacao.

*longitudinalidade do cuidado: acompanhamento continuo
da populacdo pelas equipes de salde ao longo do tempo.

A solucao fortalece a gestao da APS tendo a(o)
coordenadora(or) municipal de satide como elo
entre as UBS, a rede de atencao e a gestao

3. Como funciona na pratica

A implementacao combina mentorias virtuais, agendas
presenciais, formacodes, ferramentas de gestao e apoio
técnico. Gestoras(es) municipais, coordenacoes de APS,
Agentes Comunitarios de Sadde e equipes municipais
participam diretamente. A empresa pode apoiar articulacao
local e acompanhamento da evolucao do municipio.

4. O que a solucao acompanha

COMPETENCIAS DE GESTAO DA SAUDE PUBLICA CADASTRO

COBERTURA DA APS FINANCIAMENTO VIGILANCIA

CUIDADO CONTINUADO INDICADORES DE SAUDE

5. Quando a solucao é indicada

E indicado quando a investida quer apoiar municipios a ter
um atendimento de sadde a populacao mais resolutivo, a
partir de uma equipe capacitada e uma gestao estruturada,
capaz de organizar 0s recursos, os servicos de saude e o
cuidado continuo para melhorar o atendimento de salde,
salvando vidas.
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Apoio a Gestao Publica Acao
Climatica (AGP Acao Climatica)

Municipios mais preparados para riscos climaticos e adaptacao.

CICLO
4 anos

ATUACAO
Municipal

MOBILIZACAO

Gestao municipal, Defesa Civil,
areas técnicas, organizacoes
locais, parceiros especializados
e empresa investida.

O AGP Acao Climatica apoia municipios

de pequeno e médio porte a transformar
informacodes sobre vulnerabilidade climatica
em planejamento, governanca e medidas
praticas. A solucao fortalece a capacidade local
de planejar, implementar e monitorar acoes
climaticas, reduzindo vulnerabilidades

e ampliando resiliéncia.

1. Por que esse tema importa?

Eventos como secas, enchentes, deslizamentos e
queimadas exigem atuacdo preventiva e coordenacao
entre diferentes areas da gestao municipal e da sociedade
civil. Em linha com a crescente prioridade da agenda
climatica global, o desafio é incorporar a gestao de riscos
e a adaptacao climatica como politicas permanentes,

e Nnao apenas respostas a emergéncias.

2. Como a solucao atua

A metodologia combina leitura territorial e desenvolvimento de
capacidades. Com apoio do Indice de Vulnerabilidade Climatica
dos Municipios (IVCM) e uma matriz de competéncias que
observa os riscos e atua para a adaptacao, o programa auxilia na
identificacdo de prioridades e na construcao de estratégias de
adaptacao climatica, gestao de riscos e resiliéncia.

O que é o Indice de Vulnerabilidade Climatica dos
Municipios: O IVCM mede os principais riscos climaticos
nos municipios brasileiros, com foco nos impactos sobre as
populacdes mais vulneraveis. Seus indicadores consideram
fatores sociais, econémicos e ambientais relacionados a
qualidade de vida e a exposicao aos riscos.

GESTAO DE RISCOS DE DESASTRES

Processo continuo que busca prevenir ou reduzir riscos

de desastres; apoiado por estruturas institucionais e
comunitarias, lida com riscos passados, presentes e futuros.

® ADAPTACAO AS MUDANCAS

CLIMATICAS E RESILIENCIA

Conjunto de iniciativas que tornam as comunidades
mais capazes de enfrentar os efeitos das mudancas
climaticas, respeitando as caracteristicas locais.

3. Como funciona na pratica

A implementacao mobiliza areas como Meio Ambiente,
Defesa Civil, Planejamento Urbano, Finangas, Saude,
Educacao, Obras e sociedade civil, além da empresa
parceira. Inclui formacoes, mentorias, assessorias,
instrumentos de gestao, planos de contingéncia, comités,
materiais de comunicacao e painéis de monitoramento.
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4. O que a solucao acompanha

EVOLUCAO NAS COMPETENCIAS DE GESTAO GOVERNANCA

ACESSO E USO DE DADOS INSTRUMENTOS REGULATORIOS

COMUNICACAO DE RISCOS ) ( PLANOS DE CONTINGENCIA MEDIDAS DE ADAPTACAO

INCORPORACAO DE ROTINAS PREVENTIVAS

5. Quando a solucao é indicada

E indicado quando a empresa quer contribuir para que

0s municipios estejam preparados e articulados para
eventuais riscos climaticos, saindo da légica emergencial para
uma capacidade permanente de prevencao, adaptacao

e resiliéncia.
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Juventudes mais preparadas para participar da vida publica.

(o [of Ko
3 anos

ATUACAO
Municipal ou polo

MOBILIZACAO

Jovens, organizacoes, liderancas
locais, poder publico, agentes do
municipio e empresa investida.

O Programa Cidadania atua com jovens

de 16 a 24 anos para ampliar sua participacao
na vida publica e comunitaria dos territorios.
A solucao fortalece competéncias cidadas,
estimula o engajamento em questdes sociais
e promove a articulacao entre juventudes,
liderancas, organizacoes e instituicoes locais,
transformando o aprendizado em iniciativas
praticas de participacao e intervencao
comunitaria.

1. Por que esse tema importa?

A participacao jovem na vida comunitaria de sua cidade
ou territorio depende da capacidade de compreender
problemas coletivos, acessar informacaoes, dialogar
com diferentes atores e atuar em redes. Em muitos
municipios, faltam espacos e canais permanentes para
que jovens participem das decisdes e contribuam com
a vida comunitaria.

2. Como a solucao atua

1. INTELIGENCIA COLETIVA

Fortalecimento das competéncias cidadas das(os)
jovens e de sua interacao com agentes locais, como
representantes dos poderes publicos, liderancas
comunitarias e organizacdes da sociedade civil.

2. ATUACAO EM REDE

Desenvolvimento de projetos de intervencao

nas cidades e articulacao de redes locais voltadas
a participacao e ao exercicio da cidadania.

3. AUTONOMIA E CONTINUIDADE
Fortalecimento da governanca e consolidacao de
espacos e canais de participacao para ampliar o
protagonismo juvenil ao longo do tempo.

3. Como funciona na pratica

A implementacao acontece por meio de agendas
presenciais, campanhas de mobilizacao, formacoes e acoes
de engajamento com diferentes agentes do municipio.

4. O que a solucao acompanha

PARTICIPACAO CIDADA COMPETENCIAS DE LIDERANCA
PROJETOS PRATICOS DESENVOLVIDOS REDE DE CIDADANIA ARTICULADA
CONTINUIDADE DE ESPACOS E CANAIS DE PARTICIPACAO

AGENTES LOCAIS ENVOLVIDOS

5. Quando a solucao é indicada

E indicado quando a investida quer fortalecer capital
social, protagonismo jovem e participacao comunitaria
em municipios onde atua.
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Qualificacao de
Organizacoes Sociais

Organizacoes mais maduras para sustentar impacto social.

CICLO
Variavel

ATUACAO
Individual ou coletiva

MOBILIZACAO
OSCs, liderancas institucionais,
redes, parceiros locais e empresa.

A Qualificacao de Organizacoes Sociais
apoia OSCs que atuam em causas ligadas
aos desafios locais, fortalecendo sua gestao,
comunicacao, sustentabilidade financeira,
governanca e capacidade de planejamento.
A solucao parte do reconhecimento de

que comunidades mais fortes dependem

de organizacoes capazes de atuar com
continuidade e autonomia.

1. Por que esse tema importa?

Organizagdes sociais muitas vezes possuem
legitimidade, vinculo territorial e conhecimento das
demandas locais, mas enfrentam desafios. Essas
fragilidades podem comprometer a continuidade das
iniciativas e reduzir seu impacto no longo prazo.

2. Como a solucao atua

O programa atua com organizacdes ligadas a diferentes
campos e causas — cultura, educacao, esporte, meio
ambiente, protecao de direitos etc., por meio das
seguintes fases:

FORMACAO E MENTORIA

Desenvolvimento de capacidades em gestao,
sustentabilidade financeira, comunicacao e temas
prioritarios para cada organizacao.

PLANO DE ACAO
Acompanhamento técnico orientado pelas
necessidades e objetivos de cada organizacao.

APRENDIZAGEM EM REDE
Realizacdo de encontros e trocas de experiéncias entre

organizacdes de um mesmo territério ou campo de atuacao.

3. Como funciona na pratica

A solucao combina formacoes, mentorias e
acompanhamento de organizacdes selecionadas no
territério. A empresa pode apoiar a articulagao local e
acompanhar a evolucao das organizacoes, preservando
sua autonomia.

4. O que a solucao acompanha

MATURIDADE INSTITUCIONAL COMUNICACAO REGULARIZACAO

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA GOVERNANCA
DIVERSIFICACAO DE RECURSOS REDES FORTALECIDAS

EXECUCAO DE PLANOS DE ACAO

5. Quando a solucao é indicada

E indicado quando a investida quer fortalecer o tecido
social do territério e reduzir dependéncia de apoios
pontuais, contribuindo para organizacoes mais
autdnomas e sustentaveis.
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Engajal

Educacao Equitativa e de Qualidade Inclusdo Produtiva Cidades e Comunidades Sustentaveis (Praticas Empresariais Responsaveis e Sustentaveis

Dialogo estruturado para fortalecer confianca e licenca social.

CICLO
Variavel, conforme
objetivo estratégico

ATUACAO
Municipal ou polo

MOBILIZACAO

Lideranca da empresa, areas
responsaveis pelo territorio,
stakeholders priorizados e
Instituto Votorantim.

O Engajal apoia empresas na construcao e
implementacao de estratégias de dialogo

e relacionamento com comunidades e
stakeholders. A solucao parte da analise

do contexto territorial e dos riscos
socioambientais para fortalecer a confianca,
antecipar desafios e consolidar relacoes mais
transparentes e sustentaveis com os diferentes
publicos de interesse.

1. Por que esse tema importa?

As operacdes no territorio precisam lidar no dia a dia
com expectativas, davidas, impactos, conflitos potenciais
e oportunidades de atuacao conjunta com stakeholders
importantes na localidade de sua atuacao. Quando o
dialogo é pouco estruturado ou a comunicagcao nao
responde aos temas relevantes para os publicos, a
confianca pode ser fragilizada e a licenca social para
operar pode ficar mais exposta.

2. Como a solucao atua

O programa apoia as empresas em duas frentes.

1. ELABORA(_;I'-'\O DA ESTRATEGIA DE

DIALOGO E RELACIONAMENTO

Definicao da estratégia de relacionamento para a empresa
ou para operacoes e territorios especificos, com base no
contexto local, na atuacao socioambiental da empresa, nos
fatores que influenciam a licencga social para operar e na
gestao de riscos socioambientais.

2. IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA
Por meio da identificacao e priorizacao de stakeholders e

temas materiais, considerando os principios de transparéncia,

responsabilidade, didlogo, desenvolvimento sustentavel
das comunidades e mediacao de didlogos com as partes
interessadas.

3. Como funciona na pratica

A implementacao e efetividade da estratégia
dependem do engajamento das liderancas locais e
também dos lideres da operacao, para a adocao de
praticas continuas de dialogo, transparéncia e escuta.

4. O que a solucao acompanha 17

COLABORACAO ENTRE EMPRESA E COMUNIDADE FAVORABILIDADE
STAKEHOLDERS PRIORIZADOS TEMAS MATERIAIS ACOMPANHADOS
ACOES DE DIALOGO REALIZADAS GOVERNANCA DE ENGAJAMENTO

CAPACIDADE DE RESPOSTA LOCAL

5. Quando a solucao é indicada

E indicada para empresas que precisam fortalecer
relacdes de confianca e cooperacao nos territorios.



INSTITUTO VOTORANTIM
Portfélio de Solucoes

Desafio Voluntario

Educacao Equitativa e de Qualidade Inclusdo Produtiva Cidades e Comunidades Sustentaveis (Praticas Empresariais Responsaveis e Sustentaveis

Tempo e talento de colaboradores conectados ao territorio.

O Desafio Voluntario mobiliza
funcionarias(os) e terceiras(os) das
empresas em uma competicao saudavel
e solidaria, conectando tempo e talento
a necessidades de instituicoes, escolas
e comunidades. A iniciativa fortalece a
cultura social da Votorantim e amplia

a presenca positiva das empresas nos
territorios. A cada edicao, também
incorpora temas alinhados as prioridades
e oportunidades identificadas pelas

empresas. Em 2026, o foco foi Salde e
Seguranca.

1. Por que esse tema importa?

O voluntariado corporativo ganha mais relevancia
quando se conecta a desafios reais dos territorios e
as demandas de instituicoes locais. Sem organizacao e

vinculo, a participacao tende a ser pontual ou dispersa.

Ao propor uma dinamica coletiva, o DV mobiliza
equipes, estimula continuidade e cria experiéncias de
engajamento com sentido comunitario.

2. Como a solucao atua

¢ MOBILIZA EQUIPES

o FORTALECE A CULTURAE
TRANSFORMA IDEIAS EM ACOES

e APOIA ESCOLAS, OSCS, E INTERVENCOES
SOCIAIS NOS TERRITORIOS

® GERA IMPACTO NO TERRITORIO
E FORTALECE CONEXOES COMUNITARIAS
E A PARTICIPACAO SOCIAL

3. Como funciona na pratica

A empresa mobiliza equipes, apoia a comunicacao
interna e articula acoes com instituicoes e
comunidades. A conexao com necessidades reais do
territério contribui para que haja uma atuacao perene
e continua da empresa com o territorio. A empresa
também pode acompanhar a participacao, horas
dedicadas e alcance das acdes de seus colaboradores.

4. Quando a solucao é indicada

E indicado quando a empresa quer fortalecer engajamento
interno e gerar presenca social positiva no territério por meio
de acbes de voluntariado organizadas e acompanhadas.
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INSTITUTO VOTORANTIM
Portfélio de Solucoes

VIA Solidaria

Educacao Equitativa e de Qualidade Inclusdo Produtiva Cidades e Comunidades Sustentaveis (Praticas Empresariais Responsaveis e Sustentaveis

Doacao orientada a protecao de criancas e adolescentes.

A VIA Solidaria mobiliza colaboradoras(es)
para que realizem doacoes direcionadas
aos Fundos Municipais dos Direitos da
Crianca e do Adolescente em municipios
priorizados pelas empresas. A campanha
conecta cultura de doacao, protecao
infantojuvenil e fortalecimento dos
CMDCAs, com apoio técnico para a
aplicacao dos recursos.

1. Por que esse tema importa?

Fundos municipais sao mecanismos relevantes para
financiar iniciativas voltadas a promocao e defesa dos
direitos de criancas e adolescentes. No entanto, sua
efetividade depende de dois fatores: mobilizacao de
recursos e capacidade dos conselhos de selecionar,
acompanhar e prestar contas dos projetos apoiados.

2. Como a solucao atua

® CAMPANHA PARA COLABORADORAS(ES)

® DESTINACAO DE RECURSOS DOACOES E
DIRECIONAMENTO VIA IMPOSTO DE RENDA

® CMDCAs RECEBEM E DESTINAM
OS RECURSOS LOCALMENTE

® APOIO TECNICO VIA APOIO A SELECAO,
ACOMPANHAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS

® PROTECAO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES
FINANCIAMENTO DE INICIATIVAS LOCAIS

3. Como funciona na pratica

A empresa precisa apoiar comunicacao, engajamento e
indicacao territorial. A linguagem deve explicar regras
de doacao de forma simples, evitando que detalhes
juridicos afastem potenciais doadores.

4. Quando a solucao é indicada

E indicada quando a empresa quer mobilizar
colaboradoras(es) para uma agenda de doacao com vinculo
territorial e foco na protecao de criancas e adolescentes.
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Gestao de

Educacao Equitativa e de Qualidade Inclusao Produtiva

Recursos Incentivados

Governanca para destinacao estratégica de incentivos fiscais.

A Gestao de Recursos Incentivados
apoia empresas na destinacao
responsavel de recursos por

meio das leis de incentivo fiscal.
Realizada pelo iV por meio do Fundo
Comum de Incentivados, a solucao
reine planejamento, analise de
projetos, apoio a contratacao e
acompanhamento das iniciativas,
contribuindo para uma alocacao mais
estratégica, segura e alinhada aos

objetivos do investimento social.

1. Por que esse tema importa?

As leis de incentivo fiscal representam uma importante fonte
de recursos para iniciativas de interesse publico, mas sua
utilizacao envolve regras, prazos, critérios de elegibilidade

e exigéncias de compliance. Sem uma gestao integrada, os
investimentos podem ocorrer de forma fragmentada, com
menor alinhamento as prioridades dos territérios e aos
objetivos estratégicos das empresas.

2. Como a solucao atua

investimentos por meio de processos estruturados
de analise, governanca e monitoramento.

FUNDO COMUM
Amplia possibilidades de investimento e reduz
a sazonalidade dos aportes.

ANALISE QUALIFICADA
Considera aspectos estratégicos, técnicos,
documentais e de compliance.

GOVERNANCA
Apoia a definicao de prioridades e reduz riscos
na tomada de decisao.

MONITORAMENTO
Registro das iniciativas em sistema para
acompanhar a execucao dos projetos apoiados.

Cidades e Comunidades Sustentaveis (Praticas Empresariais Responsaveis e Sustentaveis

FUNDO COMUM: O Fundo Comum potencializa o uso
dos recursos provenientes de incentivos fiscais,
direcionando-os para projetos prioritarios e
contribuindo para a continuidade dos investimentos,
independentemente de variacoes na capacidade

individual de destinacao das empresas participantes.

3. Como funciona na pratica
20

O Instituto Votorantim acompanha os recursos
disponiveis em cada lei de incentivo, analisa e seleciona
projetos alinhados as prioridades das empresas e dos
territérios. Também apoia a realizacao dos aportes e
monitora a execucao dos projetos, garantindo aderéncia
aos critérios estratégicos, técnicos e de compliance.

4. O que a solucao acompanha

RECURSOS INCENTIVADOS DISPONIVEIS E DESTINADOS PROJETOS ANALISADOS

STATUS DOCUMENTAL E DE COMPLIANCE ) ( VINCULO TERRITORIAL

CONTRATACAO E REPASSE EXECUCAO MONITORADA EM SISTEMA

5. Quando a solucao é indicada

E indicada quando a empresa busca apoiar organizacoes
locais para fortalecer o tecido social em temas relacionados
Q0 acesso a cultura, ao esporte educacional e a promogao
dos direitos de criancas e adolescentes, alinhados as
prioridades dos territorios e ao posicionamento estratégico
da empresa.
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