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Sobre este relatorio

O Relatério anual conta a trajetoria

do Instituto Votorantim (iV) durante

0 ano de 2023. Nas proximas paginas

sao compartilhados os desafios da atuacao
e as conquistas dos projetos e programas
nos territorios. A publicacao reflete a
revisao estratégica e o novo direcionamento
organizado em quatro dimensoes: Educacao
Equitativa e de Qualidade, Inclusao
Produtiva, Cidades e Comunidades
Sustentaveis e Praticas Empresariais
Responsaveis e Sustentaveis. Essa

nova estrutura é detalhada a partir das
praticas de sustentabilidade realizadas pela
Votorantim e empresas do seu portfélio

e implementadas com o apoio das
tecnologias sociais desenvolvidas e
gerenciadas pelo Instituto Votorantim.

O relatério espelha um cuidadoso processo
de escuta feito com os stakeholders,
traduzido em aprendizados e depoimentos.

. _ . - Participantes do Encontro Anual Impacto Positivo
Ao final, o relatorio traz reflexces promovido pelo Instituto Votorantim em 2023

fundamentais sobre a responsabilidade da

Votorantim em gerar impacto positivo

nas localidades em que atua, fruto da
maturidade entre a estrutura de governanca
das empresas do portfélio e do instituto

na busca continua das organizacdes

para impulsionar negdcios rumo

a um futuro justo e sustentavel.

Boa leitura e obrigado.
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A CORAGEM

DE AGIR PARA
TRANSFORMAR
O FUTURO

A realidade muda com a coragem de agir,

e ndao apenas com o desejo de mudanca.

O Instituto Votorantim vivencia esse desafio
ha mais de duas décadas e sabe que a
transformacao s6 acontece quando a
intencionalidade se torna acao colaborativa.
N3o ha outra maneira de construir um
futuro mais justo e sustentavel, e nés somos
fruto dessa missao de reverter desafios em
solucdes socioambientais. Somos a realidade
da escolha corajosa feita pela Votorantim.

Nossa evolucao como organizacao é reflexo
do DNA Votorantim. A integridade e a
expertise socioambiental das empresas que
compoem o portfélio alimentam a criacdo das
nossas tecnologias e metodologias sociais.

A integridade centenaria da Votorantim e

a lideranca das cinco geracoes da familia
acionista alavancam e moldam nossa

pratica na orientacao por resultados,

uso de evidéncias, emprego de boas praticas
de gestdao, mensuracao de impacto e geracao
e compartilhamento de conhecimento.
Instituto e Votorantim se unem

para praticar a sustentabilidade.

Mas esse caminho conjunto foi construido

com muita resiliéncia e disposicao para
mudanca. Atenta as transformacdes do mundo,
a Votorantim se adaptou e alinhou sua vocacao
social as novas demandas da agenda ESG

(ASG — Ambiental, Social e Governanca) e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. O Instituto Votorantim
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acompanhou e apoiou essa trajetoria e,
também, se renovou. Nasceu com a missao
de profissionalizar a gestao social da
Votorantim, se transformou em gestor de
projetos e programas e, hoje, € um centro de
referéncia socioambiental e uma plataforma
de atuacao social para o portfdlio Votorantim.

Todo esse legado é fruto da maturidade das
solucoes de impacto que enderecam problemas
complexos, com intervencodes estruturantes e
resultados de longo prazo. Nosso jeito de fazer
a partir de metodologias robustas influencia

e qualifica o debate internamente, além de
gerar conhecimento para o ecossistema de
organizacoes e negdcios. Em 2023, nos tornamos
signatarios do Pacto Global da ONU e aderimos
ao Compromisso Internacional da Filantropia
sobre as mudancas climaticas, iniciativas

que legitimam nosso caminho e continuam
sendo estimulos para nossa evolucao.

Nossos proximos passos buscam potencializar
ainda mais nosso impacto. A partir da chancela
de quem vivencia os territérios e, a confianca
de modelos e tecnologias testadas e aprovadas,
buscamos escalar nossa capacidade de gerar
impacto socioambiental positivo com

as empresas Votorantim. N3o visamos apenas
resultados e nimeros, mas expandir nossa
cultura de respeito e zelo pelos outros

e pelo planeta em patamares capazes de
mudar comportamentos e provocar a acao.

SO isso fara a diferenca entre o desejo
de mudanca e a propria mudanca.

RICARDO CARVALHO

Presidente do conselho
do Instituto Votorantim
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TECNOLOGIAS
SOCIAIS BASEADAS
EM COMPROMISSO
E TEMPO

Nao existe resposta Unica para

o complexo e amplo cenario de desafios
socioambientais globais, em particular

no Brasil. Temos desafios histéricos

que precisam de solucées transversais
construidas com mdltiplos atores da
sociedade. A desigualdade social e a violacao
de direitos denunciadas todos os dias em nossas
cidades demandam, além de bons projetos

e financiamento, um alto grau de compromisso
a longo prazo. Somente com tempo, visao
sistémica e uma profunda e detalhada

escuta do territério é possivel construir
solucdes estruturadas para a nossa realidade.

O trabalho do Instituto Votorantim esta
baseado nessas premissas. Por meio da
atuacdo das empresas do portfélio Votorantim
espalhadas por todo pais, somos capazes

de enxergar e ouvir as demandas locais e
propor solucdes estruturantes. S3o mais

de cem municipios em dezesseis estados
onde a Votorantim realiza seus programas

e projetos com foco em gerar impacto
sistémico e focar nossa atuacao em quatro
dimensoes: Educacao Equitativa e de
Qualidade; Inclusao Produtiva; Cidades

e Comunidades Sustentaveis e Praticas
Empresariais Responsaveis e Sustentaveis.
Os quatro eixos foram redefinidos em nossa
revisao estratégica feita em 2023 e aglutinam
tecnologias sociais consolidadas e historicas,
como o Votorantim pela Infancia e Adolescéncia
(VIA), o Parceria pela Valorizacdo da Educacao
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“E a soma desses
resultados concretos

e mensuraveis que permite
ao instituto escalar impacto
em outros territérios

com as empresas

do portfélio Votorantim”

(PVE), o programa ReDes e o Apoio a Gestao
Piblica (AGP), combinados com programas
como o Cidadania e o AGP Salde. Todos
sao frutos de anos de aperfeicoamento de
tecnologias sociais baseadas em indicadores
e que, somados a competéncia de gestao de
programas realizada pelo instituto, garantem
uma avaliacdo de impacto robusta e precisa.
E a soma desses resultados concretos

e mensuraveis que permite ao instituto
escalar impacto em outros territérios

com as empresas do portfélio Votorantim.
Esse ativo socioambiental tem a capacidade
de influenciar territorios e, 0 mais
importante, transformar para melhor

a qualidade de vida das pessoas. E por

essa razao que existimos e continuaremos
atuando guiados por nossos valores:
coragem, colaboracao e integridade.

CLOVES CARVALHO

Diretor-presidente
do Instituto Votorantim
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CRIAR PONTES
SUSTENTAVEIS
PARA IMPULSIONAR
OS NEGOCIOS

2023 foi um ano de consolidacao

de uma série de frentes e iniciativas

que comecamos nos Ultimos anos. Entre elas,
destaco o maior alinhamento do Instituto
Votorantim as demandas das empresas

do portfélio e a prépria Votorantim. Nessa
jornada de mais de vinte anos, o instituto
sempre atuou como um forte parceiro

das companhias, e esse maior alinhamento
permitira a construcao de pontes que tornarao
as relacoes ainda mais sélidas e conectadas
com a transformacao do portfélio

e ambicdao empresaria da Votorantim.

Temos no instituto metodologias

de referéncia, projetos de alto impacto

nas comunidades em que atuamos, além de
um comprometimento com causas relevantes
para 0 Nosso pais, como historicamente
temos com a educacao, e em 2023 vimos

a crescente necessidade de abordar as
mudancas climaticas. Ao avaliar o conjunto de
iniciativas e praticas empresariais do instituto,
fica evidente o compromisso genuino com a
sustentabilidade e o desenvolvimento social.

O Instituto Votorantim desempenha um papel
crucial ao ampliar ainda mais o impacto dessas
iniciativas, proporcionando expertise, recursos
e conexoes que podem potencializar os
esforcos das empresas do portfélio. Essa
consisténcia na forma de atuacdo em causas
relevantes ao portfoélio € fundamental para
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“Para avancar nessa
trajetoria de impacto
positivo, é fundamental a
conexao entre o Instituto
Votorantim, a VSA e as
empresas do portfélio (...)"

as operacoes de cada empresa e para
0 espirito empreendedor da Votorantim.

Em 2023 notamos também um olhar

impar sobre as agendas social e ambiental

na construcao das parcerias de negdcio.
Empresas e investidores estao cada

vez mais conscientes da necessidade

de aprofundar nesta tematica, ndo apenas
como uma responsabilidade corporativa,

mas também como uma oportunidade

de criar valor compartilhado e promover a
sustentabilidade dos negbcios no longo prazo.

Para avancar nessa trajetoria de impacto
positivo, é fundamental a conexao entre

o Instituto Votorantim, a VSA e as empresas
do portfélio, buscando de forma assertiva

e exponencial enfrentar os desafios sociais
e ambientais, assim como aproveitar todas
as oportunidades que essas agendas
atemporais nos proporcionam.

JOAO SCHMIDT

Diretor-presidente
da Votorantim S.A.
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Planejamento estratégico

PARA QUE FAZEMOS

Impulsionar os negdcios para um futuro justo e sustentavel

O QUE FAZEMOS

ATUAMOS POR MEIO DE QUATRO EIXOS:

El o

SHl CIDADES E COMUNIDADES
(@Y SUSTENTAVEIS

PARA QUEM FAZEMOS

Para empresas do portfélio Votorantim sociedade/planeta

COMO FAZEMOS

DESENVOLVENDO:

PROJETOS DE ‘ PARCERIAS DE ‘ CENTRO DE
ALTO IMPACTO NEGOCIOS EXPERTISE
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Resultados
2023

R$83 milhdes*

investidos em impacto
social positivo pela Votorantim
e empresas do portfdlio

em 536 projetos

DOS QUAIS
R$23,7 milhoes

investidos em tecnologias
proprias do Instituto
Votorantim

136 62

projetos 13
(iniciativas de ——
tecnologias (iniciativas de
proprias) tecnologias

proprias)**

4.543

€essoas
.p R -.nQ *Valores reportados pelas
(iniciativas de empresas do portfolio
. acompanhados pelo iV e que
tecn0|og|as podem apresentar variacao
_ . por alguma decisdo executiva
proprlas) e governanca de cada

empresa do portfolio.

**Municipios e estados (nicos
dos respectivos programas.

RA 2023 9



Relatério anual > As quatro dimensoes

Ampliando as perspectivas
para potencializar o impacto

Em 2023 o instituto reafirmou

seu compromisso em contribuir

para que as empresas Votorantim

sejam referéncias de negbcio a partir

da incorporacao das melhores praticas

de sustentabilidade. Ao analisar os desafios
da nossa sociedade e, portanto, do ambiente
de negbcios onde atuamos, identificamos
trés variaveis intransponiveis: desigualdades
sociais, emergéncia climatica e crise

de confianca. Foi esse contexto que
impulsionou o instituto a refletir e evoluir

na direcao de novos eixos de atuacao.

A partir de tecnologias sociais proprias, 0

iV revisitou seu planejamento para construir
quatro frentes de solucoes de impacto.

Essas variaveis se influenciam também

de modo transversal, exigindo uma
abordagem que as considere em todas as
intervencdes desenvolvidas. Para ampliar a
perspectiva sobre esse contexto, o instituto
aderiu ao Pacto Global da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU) no Brasil,
acompanhando o movimento de outras
empresas da Votorantim, se tornou signatario
do movimento Philanthropy for Climate
(IPCCC), e alcancou o status de organizacao
observadora da COP do Clima. Na esteira
desse movimento, convergiu seu foco de
atuacao nas quatro dimensdes que

dialogam entre si e potencializam a escala
do impacto no territério. Esses quatro

eixos sao organizados em:

El

Educacao
equitativa e
de qualidade

)
Inclusao e
produtiva widii

0

Cidades e
comunidades
sustentaveis

-

Praticas
empresariais
responsaveis
e sustentaveis
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A busca pela equidade da
educacao é o grande desafio
para 0s proximos anos

ENCONTRO |
IMPACTO

POSITIVO
EDUCACAC

Encontro Impacto Positivo
Educacdo promovido pelo
programa PVE em 2023

Contribuir com uma educacgao publica de qualidade
é apoiar municipios em acoes que melhorem

os indices de aprendizagem, respeitando as
diversidades entre escolas e estudantes da rede.

RA 2023 12
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m dos principais desafios da educacao

plblica é assegurar um ensino de

qualidade, acessivel e em escala para
diferentes criancas e adolescentes de distintos
contextos sociais e econémicos de todo o
territorio nacional. Num pais de proporcao
continental como o Brasil, esse desafio se
acentua, sendo ao mesmo tempo causa e
efeito da desigualdade social que atinge
o pais. De acordo com o levantamento do
Sistema de Avaliacao da Educacao Basica
(Saeb), em 2021, de cada dez criancas no
segundo ano do ensino fundamental, apenas
quatro estavam alfabetizadas. Enquanto
53,4% de estudantes brancos apresentavam
niveis adequados de aprendizagem em lingua
portuguesa, o indice caia para 38,5%
entre pardos e 29,8% entre pretos.

Ha mais de quinze anos, o Instituto
Votorantim e empresas do portfélio
Votorantim estdao comprometidos com a
melhoria da oferta de educacdo publica de
qualidade. Nesse periodo, o Programa pela
Valorizacao da Educacao (PVE) evoluiu e foi
inserindo respostas mediante o surgimento de
novos desafios, como os impactos de eventos
climaticos para populacdes mais vulneraveis.
O fator social permanece como foco do
programa e a equidade da educacao torna-se
O guia das acoes do PVE.

Em 2023, 43 municipios brasileiros em

areas de influéncia dos negbcios Votorantim
participaram do programa, em uma parceria
entre Instituto Votorantim, BNDES, empresas e
secretarias municipais de educacao. O processo
de formacdes de competéncias em gestao
escolar, gestao da aprendizagem e participacao
social assegurou gue as cidades participantes
fortalecessem suas competéncias de oferta

e gestao do ensino publico e garantissem
resultados concretos nas cidades, como

afirma Luciana Vitor Cury, secretaria adjunta
de Educacdo em Aracariguama (SP),

um dos municipios onde o PVE esta presente.
“O Instituto Votorantim promove uma maior
capacidade técnica das equipes de gestao.
Esse fomento repercute imediatamente nos
resultados e impactos das nossas acoes de
rendimento escolar. Um exemplo concreto
pode ser visto na maior adesao das avaliacoes
externas que nos ajudam a tomar decisoes
de implementacao de politicas a partir dessa
nova capacidade de gerir resultados.”

Também em 2023, o instituto iniciou parceria
com a Fundacao 1Bi para a adaptacao de

uma tecnologia social que, no médio prazo,

vai oferecer para docentes e direcdo escolar
maiores condicdes de acompanhar a rotina de
aprendizagem de cada estudante da escola, a
partir da digitalizacao de dados, considerando,
entre outros aspectos, suas competéncias
socioemocionais, sua frequéncia escolar,
aprendizagem e defasagens dentro da sala de
aula. A intencao é conectar esse recurso ao
esforco de mobilizacdo provocado pelo

PVE, causando uma verdadeira — e sistémica —
forca-tarefa pela educacao de qualidade, que
envolva estudantes, familiares e responsaveis,
docentes e gestao no propdsito de garantir mais
equidade e qualidade. E assim que o Instituto
Votorantim e empresas do portfélio pensam
a educacao: aprender com a experiéncia de
cada municipio e incluir novas abordagens
e temas para alcancar o impacto positivo
nas escolas e redes municipais de ensino.

RA 2023
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El

I~ em conjunto com a CBA nos municipios: gerar
A CBA €a red ugao impacto positivo, acelerar a aprendizagem e
de deS|gua|dades reduzir desigualdades educacionais entre as

escolas e estudantes do ensino fundamental.

pelo PVE

O PVE estimula o fortalecimento das politicas

Com a intencdo de impulsionar a equidade publicas, engajando secretarios municipais,

e a qualidade da educacao nos territorios direcao e coordenacao das escolas e equipes
onde atua, a Companhia Brasileira de Aluminio técnicas. O projeto fortalece o espaco escolar
(CBA) apoia a implementacdo do PVE como local de formacao continuada e resgata
em diversas cidades do pais. Em 2023, defasagem das aprendizagens dos anos pos-
a empresa seguiu promovendo 0 programa, pandemia, além de incidir na melhoria do
com destaque para dois municipios de sua Indice de Desenvolvimento da Educacdo
rede, em Barro Alto (GO) e Aracariguama Basica (Ideb) do municipio. E com

(SP). A parceria com as secretarias de metodologia e acao que, juntos, CBA,
educacao das cidades consistiu em diversas iV e PVE fortalecem a educacao e atuam
frentes de mobilizacao com gestores e pela reducao de desigualdades no pais.

comunidade escolar, por meio de inUmeras
atividades dentro e fora das escolas
do ensino fundamental.

AcOes como estas tornam
Em Barro Alto, os grupos de trabalho tangfveis as agées do
adotaram os temas de inclusao e raca. .
Foi identificado a auséncia de registros de RHOSTaAlNBET) C?fj_]l:lnto com
histérias quilombolas na regido e, a partir a CBA nos municipios: gerar
de atividades pedagogicas com estudantes, impacto pOSitiVO, acelerar

famiiliares, gestgres DL'JbH.COS e associa.c;.ées~ a aprendizagem e reduzir
locais, foram criados projetos de mobilizacao

social como a publicacao da revista deSigualdadeS educacionais
Quilombos, que abordou a ancestralidade entre as escolas e estudantes
das atividades da comunidade e permitiu do ensino fundamental

a valorizacao da identidade local, além de
evento e noite cultural promovido pelo

PVE. No municipio do estado de Sao Paulo,

a comunidade escolar de Aracariguama
articulou a entrega de carta dos estudantes
ao prefeito da cidade solicitando a ampliacao
da area do refeitério da escola. Acdes como
essas tornam tangiveis as acdes do programa

RA 2023 14
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El

Parceria pela Valorizacao da
Educacao avanca pelo Brasil

Em 2023, o programa Parceria pela
Valorizacdo da Educacdo (PVE), com o apoio
do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), esteve presente
em 43 municipios. E sera levado para mais
33 novos municipios priorizados pelas
empresas Votorantim, totalizando 76

que passarao pelo programa em 2024.

No acumulado dos anos, o PVE ja beneficiou,
até o fim de 2023, 150 municipios e cerca
de 1,3 milhdo de estudantes por todo pais.

O PVE atende prioritariamente municipios
de pequeno e médio porte, com até 100 mil
habitantes, baixo Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e Indice de Desenvolvimento
de Educacao Basica (Ideb) defasado.

S3ao cidades também com altas taxas

de evasao escolar e analfabetismo.

Para além da ampliacdo do programa,

pela primeira vez o PVE atuara em regides
onde as empresas do portfélio Votorantim
ndo estao presentes, em especial no Norte
do pais. Levara para a regiao os mais de
dez anos de aprendizados do programa,
com expectativa de que experiéncias como
a vivida no Reconcavo Baiano, em 2023,
inspire e auxilie no fortalecimento da
educacao em outras unidades da federacao.
No ano passado, provocados e apoiados
pelo Instituto Votorantim e pela Votorantim
Cimentos a darem forca a pauta da equidade
na educacao, as secretarias dos municipios
de Cachoeira, Camacari, Governador
Mangabeira, Maragogipe e Sao Félix

realizaram o Encontro Intermunicipal
de Educacao Antirracista na Bahia,
que contou com mais de 150 participantes.

Entre as pautas, debateu-se sobre educacao
antirracista e a importancia de politicas
pUblicas para combater o racismo, além de
compartilhamento de boas praticas aplicadas
nos municipios. Outro legado do PVE no
territorio foi a implementacao da Lei n° 10.639,
de obrigatoriedade do ensino de histéria e
cultura afro-brasileira; e a construcao de um
plano de acao especifico para escolas rurais,
periféricas, quilombolas, indigenas ou com maior
indice de defasagens. Essas experiéncias, a partir
da expansao do programa, poderao ser replicadas
em outra cidade, como os selecionados pelo
edital do BNDES com o instituto.

Encontro intermunicipal de politicas piblicas de educacao
antirracista, uma das iniciativas do PVE, Cachoeira (BA)

RA 2023 15
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El

Com foco na infancia e adolescéncia, Auren
e instituto fortalecem a rede protecao de Jaiba (MG)

Jaiba é um municipio mineiro com 38,4

mil habitantes e que, desde 2023, recebe
investimentos da Auren Energia. A empresa
esta implantando a usina solar fotovoltaica
“Sol de Jaiba”, com capacidade inicial de
100,6 MWp e total de 629,9 MWp — quando
estiver completa. Desde as primeiros acoes
no territoério, a empresa priorizou o combate
a um dos principais desafios sociais
encontrados na regiao: a vulnerabilidade
da rede institucional de protecao dos
direitos da infancia e adolescéncia.

Em conjunto com o Instituto Votorantim,

de posse de um diagnéstico profundo

sobre a regiao, decidiu-se implementar

o programa Votorantim pela Infancia e
Adolescéncia (VIA). O foco foi investir na
formacao técnica de servidores, gestores,
fornecedores e trabalhadores do canteiro de
obras da implementacao da usina que, se bem
articuladas e engajadas com o combate e a
prevencdo a violacao de direitos, compdem
uma rede de protecdo social potente.

A formacao englobou visitas técnicas e
formacoes hibridas, totalizando 65 horas,
contribuindo para a organizacao da gestao
no municipio. O VIA mapeou as principais
violacdes e orientou o atendimento

das situacoes conforme determinam

as normativas e o ECA. Em 2023, foi
estruturado o fluxo de registro, atendimento
e enderecamento adequado das denlncias e
ocorréncias de violacoes, tendo como ponto
alto a criacao do Comité para Criancas e

Adolescentes vitimas ou testemunhas

de violéncia. A presenca e o conhecimento
mais profundos do territério, proporcionados
pela realizacao do VIA, possibilitaram maior
entendimento sobre outras interseccoes

do contexto da infancia e da adolescéncia.

Uma delas foi a identificacao do baixo nimero
de matriculas de estudantes do ensino
fundamental por falta de vagas. A partir do
VIA, em conjunto com o PVE, a Auren apoiou
a Secretaria de Educacao na organizacao dos
procedimentos necessarios para o municipio
conhecer os recursos financeiros do governo
federal destinados a educacao municipal e,
assim, planejar o aumento da oferta de vagas
para estudantes na rede. “A Auren tem o
compromisso com o desenvolvimento
socioeconomico dos territorios em que esta
presente, e de longo prazo, e isso passa por
olharmos e atuarmos sobre os desafios
sociais estruturantes de cada regiao

onde estamos presentes. Em Jaiba, o VIA
proporcionou esse olhar”, constata Raquel
Cambadva Leite, gerente de Planejamento

e Desenvolvimento Social da Auren.
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43 municipios

*Inclui PVE e PVE graduados

12 estados
156.129 estudantes
673 escolas

1.245 gestores

Escola municipal Tamandu3, projeto
apoiado pela Citrosuco, Matao (SP) 1 6 o 8 6 4 h O ra S

de formacao

13 municipios RS 924.899

participantes arrecadados pelo VIA solidaria
(campanha promovida por empresas
do portfélio junto aos seus empregados

5 para destinar recursos de I.R. aos conselhos

municipais de protecao de direitos)
estados

9 CMDCAs* apoiados 553 horas de formacao

(*Conselho Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente)
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RESUMO

A promocao da equidade
como impacto do programa PVE

Equidade € um principio da justica social
que supde o respeito as diferencas como
condicao para se atingir a igualdade*.

E o direito em ter essas diferencas
identificadas, reconhecidas e valorizadas.

O oposto, a auséncia de equidade, provoca
a iniquidade, isto é, inexisténcia de acesso
justo e igual para que as pessoas superem
suas necessidades e tenham igualdade
distributiva ou redistributiva na qualidade
de atencao a essas necessidades e acesso
a oportunidades construidas pela sociedade.
Portanto, a equidade social significa, nesse
ambito de politicas publicas, um equilibrio
na distribuicao de beneficios e acessos
construidos pela sociedade.

No campo da educacao, muito se pode
reconhecer como medidas de equidade em
busca da igualdade. Mais anos de estudo estao
associados a melhores condicdes de trabalho,
melhores condicoes de vida, melhores posicoes
sociais. A equidade tem como impacto toda
essa externalidade, mas é preciso reforcar:
acima de tudo, a equidade promove a
reparacao histérica e a justica social.

O acesso a educacao tem sido historicamente,
no Brasil, privilégio dos mais ricos face aos
mais pobres, dos meninos as meninas (quadro
este em superacao pelos Ultimos dados
estatisticos) e dos brancos aos negros.

O acesso ao ensino fundamental ja esta
difundido, todavia persistem iniquidades
como: a diferenca de acesso entre a zona
rural e a urbana; a relacao entre condicao
socioecondmica da familia e 0 acesso a

Termo e conceito retirado do Dicionario de verbetes do Gestrado,
grupo de estudos sobre politica educacional e trabalho docente da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). ALDAIZA SPOSATI, 2024.

condicoes de permanéncia da crianca na
escola (entre as quais alimentacdo, material
escolar, transporte, uniforme etc.); a distancia
instrucional entre os pais e as criancas; as
condicoes de habitabilidade do local em

que vive a crianca e suas responsabilidades

na familia. No acesso a primeira infancia,
esses indicadores de desigualdade também

se repetem. Para além de indicadores
educacionais, pode-se aqui levantar uma série
de outras questdes quanto a efetivacao

da protecao integral preconizada pelo Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA).

Avaliacao de impacto

O iV realizou, em 2023, a 62 edicao
da avaliacdo de impacto social do PVE.
Essa edicao buscou respostas para
diversas questoes, entre as quais
predominam as seguintes: (i) Impacto
social médio: os municipios
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que participaram do PVE por ao menos
dois anos consecutivos tiveram uma melhor
evolucao nos indicadores educacionais

que aqueles que nao participaram;

(i) Efeito da dosagem: os municipios

que participaram por mais tempo do

PVE tiveram melhores resultados.

* Novidades: Analise mais robusta em relacao
a evolugao da equidade da educacao nos
anos finais e iniciais do ensino fundamental.
Foram criados indicadores de equidade que
olham nao s6 para o quao distantes estao
os melhores e piores desempenhos médios
entre escolas, mas também contempla
indicador de equidade por raca/cor, por
meio de um indicador composto pela razao
entre a proficiéncia média dos estudantes
que se declaram pretos, pardos e indigenas
(PPI1) e os brancos e amarelos (ndo PPI)

e um indicador de equidade de género,
utilizando a razdo entre a proficiéncia
média das meninas e dos meninos;

Sobre o estudo de correlacdao Analise
Matriz de Competéncias do PVE:

Nela investigou-se a relacao entre a
variacao das competéncias dos municipios
participantes do PVE e a variacao do

Ideb e das proficiéncias do ensino
fundamental entre 2017 e 2021,
testando, dessa forma, a relacao entre a
variacao nos indicadores de competéncias
da matriz do PVE e nos indicadores de
impacto do programa. Ou seja: temos
como base da metodologia a crenca de
que trabalhar com competéncias de gestao
e mobilizacao impacta na melhoria da

16,39%

é a taxa de aumento

no indice do Ideb

entre os municipios que
passaram pelo PVE

aprendizagem de estudantes, e esse
estudo consegue evidenciar que, sim,
foi uma escolha acertada, e os niveis

de maturidade da matriz sao adequados
para acelerar esse impacto.

+ Empregando a metodologia mais
recomendada para identificacao de impacto
social, foi possivel verificar o impacto positivo
do programa na maior parte dos indicadores
avaliados, especialmente no fundamental 1.

De forma resumida, podemos dizer que:

Fundamental 1:

BCEPEEEIR Os municipios que passaram

pelo PVE avancaram no Ideb 16,39%

acima da média Brasil - isto corresponde a
atingir os objetivos previstos nove meses
antes dos municipios que nao tiveram o
programa (aumento no Ideb 0,079 ponto.

O Ideb cresceu em média 0,10 ponto ao ano
entre 2007 e 2021./0 impacto do PVE de
0,079 significa acréscimo de aproximadamente
nove meses, ou seja, 0,77 ano).

* Proficiéncia em matematica: 3&lg]
o desempenho especifico em matematica,
0S Municipios que passaram pelo PVE
avancaram 21,09% acima da média Brasil —
isto corresponde a atingir os objetivos previstos
doze meses antes daqueles que nao tiveram
o programa (a proficiéncia em matematica
cresceu em média 1,42 pontos ao ano
entre 2007 e 2021. O impacto do PVE de
1,444 significa acréscimo de aproximadamente
doze meses, ou seja, 1,01 ano).
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Embora seja um resultado menor, ainda
assim, o programa segue com impacto nesse
indicador 11,41% acima da média Brasil

— isto corresponde a atingir os objetivos
para portugués quatro meses antes dos
municipios que ndo tiveram o programa (a
proficiéncia em lingua portuguesa cresceu
em média 2,06 pontos ao ano entre 2007 e
2021. O impacto do PVE de 1,067 significa
acréscimo de aproximadamente quatro
meses, ou seja, 0,35 ano).

Municipios que
passaram pelo programa apresentaram taxas
de aprovacao 24,9% superiores a média
Brasil (0,690 ponto percentual).

L CES AN Fbora ndo aconteca
nenhum tipo de repasse de recursos
a0s Municipios, 0 programa registrou
impactos na melhoria de infraestrutura
das escolas, pois municipios PVE estao
32,1% acima da média Brasil.

LN OUET TecTe=ToNe[oJdY=H O mesmo para este

tema — ainda que nao seja pablico direto das
acoes do PVE, houve uma melhoria de 36%
nessa pauta acima da média Brasil.

O programa (PVE)
consegue contribuir para
promover a reducao da
diferenca entre escolas de
maior e menor Ideb dentro
da mesma rede em 128,3%
acima da média Brasil.
Especialmente em lingua
portuguesa, essa variacao
aumenta para 137,5%.

Outro ponto interessante: Os maiores
impactos no Ideb que o PVE promoveu foram
nas regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste e
em municipios de pequeno porte (geralmente
sao 0s que tém as maiores dificuldades em
gestdo). Ja na promocao da equidade, redes
com Idebs mais altos foram as que mais
avancaram, especialmente no Sul e no Sudeste.

Sobre o estudo de correlacao entre
resultados educacionais X matriz de
competéncias PVE, ha boas evidéncias
de gque existe uma relacao positiva do
indicador geral do municipio e 0s eixos
de Gestao Educacional e Mobilizacao
com o ldeb e proficiéncia em lingua
portuguesa nos anos iniciais.

As competéncias com
maiores correlacoes sao:

+ Gestao Educacional:
Acompanhamento de aprendizagens,
parcerias e mobilizacao social, articulacao
entre acoes da escola e politicas da rede,
formacdo continuada e gestao de recursos.

+ Mobilizacao:
Atitude e disposicao para agir, vitalidade
e cobertura da rede, sendo que as duas
dltimas mencionadas também apresentaram
correlacao com proficiéncia em matematica.
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Inclusao
produtiva
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2 A

O momento é de
ampliar a atuacao para
Incluir mais pessoas

Acao de manejo

ao cultivo'do acat
na COOPRIMA,
cooperativa apoiada
pela Votorantim
Cimentos,
Primavera (PA)

4

O ano fortaleceu as diretrizes da inclusao produtiva e
expandiu novas possibilidades de desenvolvimento dos
projetos por meio de parcerias estratégicas com o setor.
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A

esde a fundacao do Instituto
Votorantim, a inclusao produtiva

é uma area de atuacao fundamental

no enfrentamento de longos ciclos de exclusao
social no Brasil. Nas Gltimas décadas surgiram
solucdes integradas entre pessoas em situacao de
vulnerabilidade social e econdmica com geracao
de renda e trabalho digno, e a inclusao produtiva
tornou-se um importante vetor de impacto
positivo e reducao de desigualdades no pais.

Em 2022, o Censo do IBGE registrou 67,8
milhdes de pessoas vivendo na pobreza e 12,7
milhdes na extrema pobreza. Frente a 2021,
esses contingentes recuaram em 10,2 milhdes
e 6,5 milhdes de pessoas, respectivamente.
Os indices mudam, mas as desigualdades
estruturais permanecem demandando
solucdes para atender a essa populacao.

Para dar resposta a essa situacao e contribuir
com o desafio, 0 iV constrdi e investe em
tecnologias sociais e metodologias que buscam
incluir pessoas e grupos especificos, como, por
exemplo, empreendedores e empreendedoras
dos mais diversos perfis, associacdes e
cooperativas; coletivos e pessoas localizadas
em areas rurais e urbanas, entre outros grupos.
Com isso, forma uma rede capaz de fornecer
solucdes concretas para o problema do trabalho
precario e da pobreza.

Dois programas se destacam nessa atuacao: o
ReDes para o Desenvolvimento Sustentavel
(ReDes) e o Empreende!. Ao longo dos anos,
o ReDes, que conta com parceria do BNDES
e das empresas do portfélio Votorantim,

ja acompanhou mais de setenta projetos
dirigidos a cooperativas e associacdes
constituidas por pessoas em situacao de
vulnerabilidade e ja impactou mais de

2.500 familias, gerando trabalho e renda.

Em outra frente, o Empreende! atua na
formalizacao dos negodcios, capacitacao dos
empreendedores e geracao de renda. Em 2023,
0 programa apoiou 55 empreendedores em
setenta horas de capacitacao. Dados do Mapa
de Empresas do Governo Federal indicam que,
no primeiro quadrimestre de 2023, cerca de
12,2 milhdes de pessoas estavam enquadradas
como MEI (microempreendedor individual).
Entretanto, boa parte dos pequenos negbcios
nao sobrevive. Segundo o Sebrae, em 2020, 29%
das MEls e 21,6% das MEs fecharam apds cinco
anos de atividades. Faltam mecanismos de apoio,
financiamento e capacitacao, e o0 iV atua ao lado
dos negbcios para dar respostas a esses desafios.

Beneficiario
do programa

pela Auren,

2.500 familias

ja foram impactadas
pelo programa ReDes
destinado a geracao
de trabalho e renda

RA 2023 23

ReDes, apoiado

Curral Novo (PI)



Relatério anual > Inclusao produtiva

A

Em 2023, os dois programas receberam
cerca de RS 2 milh6es em investimento
das empresas do portfélio Votorantim.

A participacdo das empresas é fundamental
e ocorre além do aporte financeiro,
facilitando o desenvolvimento de etapas, o

dialogo com a comunidade e, principalmente,

viabilizando alcancar os objetivos de
resultado e impacto social planejados.

A presenca nos territérios de atuacdo das
empresas é um diferencial para o impacto
gerado pelo ReDes e o Empreende! Agora,
o instituto comeca a ampliar o olhar e
pensar a inclusdao produtiva também de
maneira sistémica. Para isso, em 2023,
atuou em uma alianca com parceiros cujo
objetivo também € a inclusao produtiva,
com o propoésito de expandir sua atuacao.
Por meio da Aipé - Alianca pela Inclusao
Produtiva — com Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), Fundacdo Arymax, Fundacao
Tide Setlbal, Instituto HEINEKEN, Instituto
humanize e Santander, lancou duas
chamadas publicas que também contaram
com o patrocinio da Ambev e B3 Social,
voltadas para negdcios rurais inclusivos e
empreendedorismo urbano periférico.

Com isso, o instituto busca ampliar o alcance

de seu impacto para outros estados e regides
do pais, onde nunca atuou até o momento. Esse
movimento reforca o compromisso assumido
pelas empresas do portfélio Votorantim com a
Agenda 2030, da ONU, e aproxima o iV do
ODS 1, que almeja reduzir a metade

-I ERRADICACAD
a proporcao de homens, mulheres

D4 POBREZK

e criancas que vivem na pobreza
monetaria e nao monetaria.

il

Mulheres participam de atividade apoiada pelo
programa ReDes no municipio de Cachoeira (BA)

Associada fundadora da Associacao Mulheres
Fortes, apoiada pela Auren, Serra do Inacio (Pl)

A presenca nos territdrios
de atuacao das empresas e
aliancas com o ecossistema
de inclusao contribuem para
a ampliacao do impacto.
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Territorios recebem projetos de geracao de renda
e garantem melhoria da qualidade de vida

O programa ReDes foi criado para

superar um desafio presente em diversos
municipios brasileiros: a existéncia de uma
grande parcela da populacdao a margem
da producao econdémica, com condicoes
precarias de renda ou diretamente
dependente de iniciativas de transferéncia.
Foi a partir dessa complexidade e com

0 objetivo de contribuir para a melhoria
desse cenario que o Instituto Votorantim
criou o ReDes, programa realizado em
parceria, desde o inicio, com o BNDES e as
empresas do portfélio Votorantim, reflexo
da experiéncia do instituto na criacao de
tecnologias sociais de alto impacto.

Uma das historias de sucesso do ReDes
em 2023 vem dos municipios de
Cachoeira e Maragogipe, ho Recéncavo
Baiano (BA), onde esta localizada a
usina hidrelétrica Pedra do Cavalo,
administrada pela Votorantim Cimentos.
Em sintonia com o programa Engaja,

que facilita o dialogo e o relacionamento
direto com os moradores locais,
entendendo as necessidades, a cultura e
as demandas dos grupos participantes e
dos municipios, a Votorantim Cimentos e
o instituto oferecem, por meio do ReDes,
infraestrutura e assisténcia técnica a
grupos de populacdes tradicionais para

0 cultivo de mariscos, mandioca e outros
produtos da cultura local. O projeto

Atividade do programa ReDes, Maragogipe (BA)

Votorantim Cimentos

e instituto oferecem,

por meio do ReDes,
infraestrutura e assisténcia
técnica a grupos de
populacoes tradicionais

Galinheiros do Tabuleiro, por exemplo, é
executado por familias criadoras de aves em
seus proprios quintais. Com o suporte do
programa ReDes, essas familias aprendem
sobre manejo adequado dos animais, gestao
dos espacos de criacao e comercializacao.
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Avaliacao de impacto
Todos os esforcos do ReDes tém

proporcionado a melhoria na qualidade
de vida das pessoas beneficiadas com
geracao de renda, condicoes de trabalho
mais apropriadas, objetivando também
dar maior acesso a servicos publicos

de salde e educacao.

Em recente avaliacao de impacto realizada
com o BNDES, a partir de dados do
Cadastro Unico/Bolsa Familia (Ministério

da Cidadania) e dados dos beneficiarios do
programa, comparando a outras pessoas
de mesmo perfil nos municipios pelos quais
0 programa passou, buscou-se verificar os
impactos na populacao beneficiada, assim
como as caracteristicas do pUblico apoiado.

Na avaliacao, foi possivel evidenciar que
0s beneficiarios do ReDes tendem a
fazer parte de grupos mais vulneraveis
(pescadores, quilombolas, reassentados,
catadores), residem em areas rurais,
possuem familias mais estruturadas
(casados com filhos) e apresentam tragos
de maior vulnerabilidade social relativa
em indicadores relacionados a qualidade
domiciliar (menor acesso a servicos de agua,
esgoto e coleta de lixo). Observar dados
como esses reafirmam que o programa
tem a capacidade de se aproximar de
publicos-alvo da iniciativa.

Em relacao a qualidade de vida e renda,
observou os seguintes resultados da
populacao participantes do programa
ReDes (grupo tratamento), se comparado a
um grupo parecido nas suas caracteristicas
observaveis (grupo controle).

* Crescimento da renda bruta
nos ultimos doze meses

58,4%

* Crescimento da renda
do trabalho

39,2%

* Aumento na participacao
da Populacao Economicamente
Ativa (PEA) de

64,9% a 103,6%

* Maior acesso ao trabalho
na utltima semana referente
ao periodo observado

de 52,3% a 101%

* Reducdo de despesas
com medicamentos

de 15,3% a 18%

Tais dados e informacdes evidenciadas
nesta avaliacao de impacto reforcam

o potencial do programa em contribuir
de fato com a reducao da vulnerabilidade
social e econémica dos grupos e das
pessoas apoiadas pela iniciativa.

O relatério de avaliacao de impacto

pode ser acessado nesse link:
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui
bitstream/1408/20100/1/PR_RAE%?20

ReDes.pdf
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CBA cria rede para fortalecer

mulheres empreendedoras

O desenvolvimento local e a diversidade
sao agendas prioritarias das empresas
do portfélio da Votorantim e do instituto.
Em 2023, o Instituto Votorantim e a CBA
atuaram sobre essas duas dimensoes
essenciais para realizar o programa
Empreende Mulher — primeiro projeto
voltado exclusivamente para mulheres
no municipio de Aluminio (SP).

O projeto criou um espaco propicio
para mulheres que ja empreendem
algum pequeno negdbcio préprio. Além de
oferecer conteldo sobre o tema, como
competéncias administrativas, técnicas
de gestao e apoiar a autonomia das
empreendedoras, o Empreende Mulher
trouxe questdes que conectam essas
mulheres em rede a partir de vivéncias
coletivas. O projeto também estimula

a reflexao e aborda questdes sobre
desigualdade de género e o reconhecimento
das mulheres enquanto empreendedoras.

As aproximadamente trinta participantes
do programa receberam contetdos sobre
empreendedorismo e negdcios. Elas
ainda se reuniram em oficinas coletivas
para troca de experiéncias e aplicacao
dos conceitos, além de participarem

de mentoria e acompanhamento
individualizado que permitiu um processo
de despertar pessoal. “Eu achei o processo
do programa muito completo e bem
didatico. Estar dentro de um grupo de

Encontro do projeto Empreende!, apoiado pela CBA, Aluminio (SP)

mulheres foi fundamental porque

é muito importante a gente estar
com quem tem as mesmas dores.
Depois do projeto, tive mais energia,
enxerguei mais a longo prazo e passei
a confiar mais em mim. Foi realmente
um despertar”, afirma Giselle dos Reis
Bispo Moreira, participante do

programa realizado em 2023.

No final do processo, as empreendedoras
e 0s negdcios que mais se destacaram
receberam capital semente para
desenvolver seus empreendimentos.

O programa Empreende Mulher

segue ativo e continuara com

0 apoio da CBA ao longo de 2024.
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Uniao para promover
mais inclusao produtiva

Brasil acumula problemas que
impedem seu pleno desenvolvimento
social e econémico. Entre eles estdo a
inseguranca alimentar, a degradacao ambiental
e a falta de oportunidades de trabalho digno.
Em uma acdo coordenada entre poder
puablico, empresas e sociedade civil
nasce a Alianca pela Inclusao Produtiva
(Aipé), alianca para criar oportunidades
e diminuir a desigualdade por meio
da geracao de trabalho e renda.

Lancada em 2022, a Aipé é fruto da uniao
de instituicdes que sao reconhecidas por

sua atuacao na reducao da desigualdade e
promovem a inclusao produtiva: BNDES,
Fundacdo Arymax, Fundacao Tide Setubal,
Instituto humanize, Instituto HEINEKEN,
Instituto Votorantim e Santander sao

as organizacdes pioneiras que se uniram

para a realizacao do programa.

A Aipé atua com foco em individuos e grupos
em maior situacao de vulnerabilidade econdémica
e social, organizados de diferentes formas
(associacOes, cooperativas, empreendedores
individuais, pessoas em busca de emprego).

Seu apoio se da por meio de projetos
selecionados em chamadas pUblicas especificas,
com objetivos e resultados planejados
conforme a tematica e o modelo da chamada.

Ainiciativa pode também contar com
estratégias que contemplem territorios, grupos
populacionais diversos e temas especificos

em zonas urbanas ou rurais. A definicao

dos perfis especificos dos publicos que

Relatério anual > Inclusdo produtiva > Alianca pela inclusdo produtiva (Aipé)

podem ser apoiados é realizada de acordo
com as chamadas pulblicas. Comunidades
tradicionais, mulheres, jovens, agricultores
familiares, assentados da reforma agraria
sao, por exemplo, perfis populacionais

gue podem ser apoiados.

Em 2023, foram realizadas duas chamadas
plblicas nos temas de empreendedorismo
urbano periférico, voltado para organizacoes
sem fins lucrativos em periferias das regidoes
metropolitanas das capitais brasileiras, e contou
também com o patrocinio da Ambev e da B3
Social, e a chamada Negdcios Rurais Inclusivos,
destinada para iniciativas de produtores de
baixa renda das regides Norte e Nordeste.

Ao total, dezoito iniciativas foram
selecionadas em todas as regioes do pais.

Para cada chamada, foram destinados

RS 4 milhdes de recursos ndo reembolsaveis,
sendo oito projetos rurais e dez projetos
urbanos, em dezesseis estados. Além do aporte
financeiro, a iniciativa oferece apoio para o
cumprimento das metas estipuladas pelas
organizacoes aprovadas, por meio de encontros
formativos, mentorias em temas estratégicos,
fortalecimento dos aspectos de gestao e
mensuracao de indicadores. A Aipé soma,
nessas duas primeiras chamadas, mais

de 2 mil beneficiados diretos.

Com sua estratégia, a Alianca quer potencializar
0s resultados gerados pelas organizacoes
selecionadas, de modo que renda e as
oportunidades de trabalho sejam ampliadas nos
territérios. O iV é o gestor da parceria e um dos
fundadores, e, em conjunto com as outras seis
instituicoes, almeja que a Alianca traga novas
possibilidades de atuacao com o ecossistema

e geracao de impacto positivo sistémico.
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)aY Nimeros do ReDes

" 4 projetos apoiados

" 3 municipios
| 2 estados " 114 beneficiarios
RS 207.298

(renda gerada)

Associadas da Associacao Mulheres Fortes, projeto
apoiado pela Auren, Serra do Inacio (PI)

Q Nimeros do Empreende!

" 2 municipios

© 1 estado

55 beneficiarios

= (empreendedores)
Encontro do projeto Empreende!, apoiado
pela CBA, Aluminio (SP)
70 horas de
capacitacao
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Apoiar as pessoas para gerar

oportunidades e potencializar os territorios

ReDes, Empreende! e Aipé promovem inclusao social
e geracao de renda por meio da cooperacao a longo prazo

Comunidades inteiras foram impactadas por
cooperativas e associacdes apoiadas pelos
projetos do programa ReDes durante sua
trajetéria. NUmeros e resultados indicam
que 70% dos negécios que passaram pelo
programa permaneceram operantes, mesmo
com os desafios impostos pela pandemia.

De acordo com avaliacao de impacto
realizado pelo BNDES — parceiro do programa
ReDes —, houve aumento na participacao

da populacdo economicamente ativa (PEA)
de 64,9% a 103,9%. O resultado teve o
reconhecimento do Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),

uma comprovacao de gue sua metodologia

é capaz de gerar impacto positivo por

meio da inclusao produtiva.

E importante ressaltar que impactos como
esse, Nao ocorrem apenas em virtude da
boa execucao dos programas realizada

em conjunto por iV, empresas Votorantim
e parceiros. O resultado esta presente

no proprio fortalecimento dos negocios
apoiados pelo programa. A perenidade dos

empreendimentos se torna condicao essencial

para gue uma realidade seja transformada.
Portanto, o sucesso dos negdcios é a
propria medida da eficacia das metodologias
implementadas pelo Instituto Votorantim.

Na pratica, isso significa que permanecem
gerando renda para as familias e
potencializando a economia dos municipios.
Trata-se de uma construcao conjunta, que
cria alicerces para que empreendimentos se
desenvolvam e permanecam no futuro, nos
territérios e a partir das proprias pessoas.

Os programas de inclusao produtiva fortalecem
e desenvolvem a cadeia de valor das empresas
do portfélio Votorantim na medida em gue
estimulam a diversidade econémica das
comunidades e municipios. Sao importantes
conquistas que levam a reducao da

pobreza e a melhoria da qualidade de vida,
impactando positivamente as empresas

que apoiam 0s projetos e o territorio.
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A emergéncia climatica e o
desafio de tornar as cidades
mais inclusivas e sustentaveis
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Vista aérea da
regido de Serra
do Inacio (P1)

Em 2023 0 iV lancou a iniciativa “Acao climatica”
com o objetivo de incentivar acoes de enfrentamento
da mudanca do clima, a partir de experiéncia com

a gestao publica municipal nas mais diversas areas.
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omo tornar uma cidade resiliente?
O Instituto Votorantim partiu
dessa premissa para formular

seu planejamento estratégico

e consolidar o eixo de atuacao

“Cidades e comunidades sustentaveis”.

A guestao ainda ganha profundidade
quando o tema envolve a crise climatica
e a capacidade da gestao publica nos
municipios brasileiros. Também é fato
que as populacdes mais vulneraveis sao
as mais afetadas pela falta de condicoes
de vida adequadas, como demonstra

o Indice de Vulnerabilidade Climatica
dos Municipios (IVCM), organizado pelo
Instituto Votorantim. Nao é factivel projetar
cidades modernas e inteligentes, quando
ainda falta a oferta de recursos basicos,
como, por exemplo, 0 acesso a salde.

O direito a cidade deve ser garantido
para todos, e uma cidade s6 pode ser
inclusiva e sustentavel se conseguir
promover e implementar politicas publicas
a partir de uma gestao participativa,

com planejamento e decisdes construidas
de forma coletiva e com a participacao
dos cidadaos. A democracia também

€ um ativo para cidades mais resilientes.

Foi em busca de transformar territorios
que 0 iV se apoiou em trés eixos de
incidéncia dentro da dimensao
“Cidades e comunidades sustentaveis”:
salde, clima e gestao participativa.

O eixo salde, mais especificamente a
qualificacao de profissionais que atuam
na gestao plblica da salde, considera as

Relatorio anual > Cidades e comunidades sustentaveis

atribuicoes dos municipios dentro do SUS.
O programa Apoio & Gestao Publica (AGP)
Salde trabalha para qualificar a oferta de
servicos e se mostrou fundamental durante
a pandemia de covid-19. Hoje, atua no
apoio a atencao primaria a sadde. No

ano de 2023, doze municipios de seis
estados receberam o apoio do programa.

O eixo clima diz respeito as mudancas
climaticas decorrentes especialmente do
aquecimento global. Este €, sem davida,
o proximo grande desafio para todas as
cidades do mundo, e o instituto somou a
experiéncia com planejamento territorial
das tecnologias sociais ja implementadas
para criar a iniciativa Acao Climatica.

O Indice de Vulnerabilidade Climatica dos

Municipios pode ser acessado nesse link:
institutovotorantim.org.br/ivem



https://institutovotorantim.org.br/ivcm/
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A iniciativa foi lancada em 2023 e,

em 2024, o programa AGP Clima,

que faz parte da Acao Climatica, sera
implementado em alguns municipios com a
presenca das empresas Votorantim. Busca
sistematizar e utilizar conhecimentos sobre
sistemas sociais e naturais de forma a criar
indices, oferecer mentoria e aumentar a
capacidade adaptativa do municipio.

Tanto o AGP Salide quanto a iniciativa
Acdo Climatica tém como ambicao de
impacto final preservar vidas. Além disso,
o eixo de cidadania diz respeito ao
incentivo a participacao cidada e ao
exercicio pleno da cidadania. O Programa
Cidadania se origina nessa demanda e tem
foco no pUblico jovem, essencialmente

no que diz respeito a participacao nas
instancias democraticas em ambito local,
contribuindo com sugestoes para a melhoria
do municipio e exercendo controle social
para o avanco da sociedade.

Os desafios sao indmeros e tém natureza
complexa, mas fazem parte da realidade
em que 0 iV e as empresas Votorantim
atuam. O AGP, por exemplo, se mostrou
uma tecnologia social com maturidade
de execucao capaz de impactar

a vida de milhares de pessoas,

ajudando a transformar as cidades,

em territérios mais resilientes.

Lancamento da Acdo Climatica no painel
“Transparéncia: desafios e conexdes para
implementacdo da adaptacao climatica’, na
COP28 em Dubai, Emirados Arabes Unidos

“Acao Climatica” foi
lancada na COP28

Em 2023, durante a programacao
oficial da COP28, em Dubai, o Instituto
Votorantim, a CBA e o Instituto Itatsa
lancaram a iniciativa Acao Climatica.
Esse movimento incluiu trés frentes de
atuacdo: o Indice de Vulnerabilidade
Climatica dos Municipios (IVCM), o
Checklist de Preparacao para Crise
Climatica e o programa de Apoio

a Gestao Puablica (AGP Clima).

Veja mais na pagina 38
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De maos dadas com municipios
por melhores servicos de satde

Dentro do ambito dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel existe

um objetivo voltado exclusivamente para a
salde (ODS 3), que busca “assegurar uma
vida saudavel e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades”. Em outras
palavras, esse objetivo significa ajudar as
pessoas a viver mais tempo e em melhores
condicoes. Tal objetivo se concretiza no
Brasil por meio do Sistema Unico de Salde
(SUS). O SUS é universal e hoje esta
presente em todos 0s 5.570

3 :ﬁs‘m o ’ Enfermeira‘em unic.lade hospitalar, duraqtg 0 programa
municipios do pais, sendo que do AGP Saiide, apoiado pela Auren, Araripina (PE)
4,‘ /' 80% dos brasileiros dependem
exclusivamente desse sistema. covid-19, foi inaugurada a frente
de Salde do AGP g, a partir de 2022,
Dentro do SUS, a Atencao Primaria a Salde essa mesma frente assumiu um escopo
(APS) é a principal porta de entrada do mais amplo, dado o papel estratégico
cidadao, funcionando como um filtro capaz da Atencao Primaria a Sadde para
de organizar o fluxo dos servicos nas redes, o presente e o futuro das cidades.
dos mais simples aos mais complexos.
Ela se efetiva por meio dos trabalhos Com base na aplicacao de um checklist,
de prevencao, diagnéstico, tratamento sao realizadas mentorias remotas
e reabilitacao das Unidades Basicas de semanais e desenvolvidas ferramentas de
Salde (UBS) e dos postos de salide. aprimoramento de processos e praticas
Segundo o Ministério da Salde, se a APS de gestao, o que culmina na melhoria de
fosse planejada, executada e avaliada de competéncias de gestao atreladas a APS.
forma eficiente e efetiva em todo o Brasil,
85% dos problemas de salde registrados Em avaliacoes de impacto recorrentes,
poderiam ter sido resolvidos nela, o que foi possivel verificar que a execucao
diminuiria internacdes e evitaria mortes. da metodologia resultou em uma reducao
estimada de 44% nas mortes evitaveis
O Programa de Apoio a Gestao Pablica Nos municipios que participaram por dois
do Instituto Votorantim visa favorecer os anos ou mais do programa, se comparado
municipios brasileiros nesses desafios. a outros municipios com as mesmas
Assim, em 2020, em meio a pandemia de caracteristicas. Mortes evitaveis sao
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vidas salvas em decorréncia de alguma
intervencao realizada pela atuacao dos
sistemas de salde. Em uma simulacao

em que todos os municipios brasileiros

de até 300 mil habitantes tivessem recebido
o AGP Saulde pelo mesmo periodo,
estima-se que cerca de 175 mil vidas
poderiam ter sido poupadas.

Tais valores foram obtidos na avaliacao
de impacto do programa realizada pelo
Instituto Votorantim, que aborda sobre
o indicador de “excedente de 6bito”.
Este se refere ao nimero de 6bitos
registrados no pais acima do que era
esperado para aquele ano, considerando
0 padrao observado em anos anteriores.

Entre os destaques nos Ultimos anos

estdo as cidades de Igarassu (PE) e
Juquitiba (SP), onde as acdes do programa
sao implementadas em parceria com a
Companhia Brasileira de Aluminio (CBA).

Em Igarassu, em setembro de 2022, havia
230 mil cadastros duplicados, que foram
reduzidos para apenas dois cadastros
duplicados, em marco de 2023.

O cadastro é o registro de uma pessoa
no SUS, servindo como identificacao de
que um individuo esta vinculado e sendo
acompanhado na Unidade de Salde.
Juquitiba, passou por um procedimento
de informatizacao dos registros na APS,
tornando o processo mais rapido, rastreavel
e facil para a gestao dos dados. Isso
contribuiu para um grande avanco nos
indicadores de cobertura vacinal infantil,
hipertensao e diabetes considerados no
modelo de financiamento federal da APS.

Niameros do AGP Saide

2023

¥ 11 nunicipios
¥ 6 estados
989 horas de

mentoria AGP Salde

226 pessoas

participantes nas
atividades de
capacitacao, encontro,
oficina, mentoria

e formacao
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Programa implementado pela Nexa vira polo
catalisador do turismo sustentavel nas cidades

A atuacao no ordenamento do turismo

pode ser o vetor de desenvolvimento
sustentavel, gerador de renda e impulsionador
de impacto social. Realizado em parceria com
a Nexa, o programa AGP Turismo contribuiu
para o setor do turismo nos municipios

de Trés Marias e de Sao Goncalo do Abaet§,
ambos no interior de Minas Gerais.

No lancamento do programa, em 2018, foi
realizado um levantamento de dados sobre a
atividade econémica da pesca fluvial no rio Sao
Francisco, no entorno da regidao. Destacaram-se
o Painel de Monitoramento de Dados e Pesquisas
de Turismo e o Mapeamento da cadeia de
pesca, em Sao Goncalo do Abaeté. Foi a partir
dos resultados obtidos, que o instituto tracou,
em 2019, os objetivos e as linhas estratégicas
para o desenvolvimento de importantes frentes,
Ccomo governanca, sustentabilidade, atuacao das
comunidades e desenvolvimento de mercado.

O AGP Turismo trouxe assessoria técnica para a
equipe do municipio com o objetivo de melhorar
a infraestrutura turistica da regiao. Também
apoiou a criacao, o registro e a divulgacao de
novas marcas de destinos de viagem. Algumas
das acdes foram estruturantes e perenes para 0s
resultados do AGP Turismo em Sao Goncalo do
Abaeté, como a entrega de memorial descritivo
para a requalificacdo da orla do rio Sao Francisco
e a criacao de novas experiéncias de turismo
envolvendo gastronomia, trilhas e visitas a
cachoeiras. Outro legado do programa foi a
elaboracao do Plano Diretor de Turismo de

Sao Goncalo do Abaeté, como atesta Roberto

Carlos Rodrigues, secretario de Desenvolvimento
Econdmico, Esporte, Turismo e Cultura do
municipio de Trés Marias. “O programa foi
fundamental na implementacao das politicas
de turismo, com impactos significativos

para o desenvolvimento no municipio. O
novo plano de turismo permitiu a integracao
regional entre os municipios de Trés

Marias e Sao Goncalo do Abaeté e com isso
conseguimos incremento financeiro do ICMS.”
Entre outros resultados, o plano intregrado entre
as duas cidades mobilizou, em 2023, dez escolas
no programa Turismo na Escola e contemplou 25
empresarios com o Selo do Turismo Integrado.

O instituto e a Nexa iniciaram o programa em
Trés Marias, no ano de 2021 e implementaram
acoes em diferentes eixos visando também
estimular a disseminacao dos beneficios da
atividade turistica e fomentar o surgimento de
futuros atores e empreendedores das atividades
relacionadas a sua cadeia produtiva. A realizacao
do programa motivou, ainda, a implementacao
de projeto de fomento a empreendedores

em Trés Marias, com foco em atividades

ligadas ao turismo e a geracao de renda

para a populacao, diversificando, assim,

a matriz economica da cidade.

Com o investimento da Nexa e a metodologia
do iV, foi assegurada uma rede de turismo

no territério que contempla prefeitura,
empreendedores e empresarios, contribuindo
para 0 avanco do desenvolvimento
sustentavel da regiao e valorizando

os ativos ambientais do territorio.
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Parceria entre CBA e institutos Votorantim
e Itadsa inova na criacao de programa sobre clima

A Ultima década foi marcada por recordes
de calor, evidenciando os impactos
devastadores das mudancas climaticas.
Tempestades, secas e inundacoes
tornaram-se eventos mais frequentes e
letais, especialmente em regioes vulneraveis.
Diante desse panorama preocupante, como
preparar as cidades para minimizar as perdas
humanas, ambientais e econdémicas?

Em resposta a esse desafio, em 2023, o
Instituto Votorantim, em parceria com a
Companbhia Brasileira de Aluminio (CBA)

e o Instituto Italsa, lancou a iniciativa

Acdo Climatica. A acdo visa fortalecer

as competéncias institucionais e de
planejamento dos municipios para aumentar
sua resiliéncia climatica e esta dividida em
trés frentes: o Indice de Vulnerabilidade
Climatica dos Municipios (IVCM), o Checklist de
Preparacao para Crise Climatica e o programa
de Apoio a Gestao Publica (AGP Clima).

O IVCM é um indice sintético que calcula

o grau de vulnerabilidade da populacao de
determinado municipio a partir de dados
pUblicos, considerando seis fatores de risco:
(1) inundacdes/enchentes/alagamentos/
enxurradas, (2) deslizamentos, (3) secas,

(4) queimadas, (5) reducao/inviabilizacao
de setores da agropecuéria e (6) aumento
de problemas de salde ligados ao clima.

A partir desse calculo, é possivel identificar
as localidades mais vulneraveis aos efeitos
da mudanca do clima. Veja mais em
https://institutovotorantim.org.br/ivem/.

Além do indice, a iniciativa oferece, de forma
pablica e gratuita, um Checklist de Preparacao
para Crise Climatica com a intencao de

apoiar as gestdoes municipais a visualizar

rotas de acao para preparar as cidades nas
dimensoes de gestao de riscos de desastres e
a adaptacao a mudanca do clima e resiliéncia.

Ja na terceira frente, o Instituto Votorantim
utilizou sua experiéncia de mais de dez
anos no desenvolvimento e implementacao
de programas de Apoio a Gestao Puablica
(AGP) para desenvolver uma metodologia
de capacitacdao e mentoria para os gestores
pUblicos fortalecerem as competéncias
necessarias para o enfretamento da crise
climatica. Em 2024, o instituto e empresas
Votorantim implementardo, ainda em fase
piloto, o programa AGP Clima em municipios
onde a Votorantim esta presente.

Essa acdo faz parte da maneira pela qual o iV
atua, de forma transversal e metodologica em
todas as dimensoes. A iniciativa reforca que
solucdes para o enfrentamento das mudancas
climaticas perdem o sentido sem o olhar
atento ao territorio, as pessoas e aos grupos
que primeiramente sao e serao atingidos.
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Ampliar a
participacao
para fortalecer
a cultura
democratica

Em julho de 2023, o Parlamento Jovem
(PJ) de Matao (SP), espaco democratico

de participacao da juventude, criado a
partir do Programa Cidadania, realizado

no municipio paulista pela Citrosuco e pelo
Instituto Votorantim, foi premiado com

o segundo lugar na categoria connect do
SDG Action Awards — premiacao promovida
pela ONU, em Roma —, que reconhece
iniciativas ligadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Foi a primeira vez, desde a edicao inaugural
em 2018, que brasileiros chegaram as
fases finais. Em 2023, foram avaliados
mais de 5 mil projetos de 190 paises.

Equipe na entrega do prémio da ONU para
o projeto Parlamento Jovem, Roma (Itélia)

“Esse projeto foi essencial para o
protagonismo da juventude na cidade.
Cada vez mais os cidadaos entendem
que somos o presente e temos muito
a dizer e a fazer. E maravilhoso ver a

mudanca que o projeto fez na vida de cada
parlamentar. Vemos mais reconhecimento e
empoderamento. Nos agarramos nosso lugar
de falal” Gabrieli Lima, quinze anos, estudante
do ensino médio e participante do projeto
Parlamento Jovem em Matao.
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Transformar as cidades por meio de
intervencoes aliadas as gestoes municipais

AGP Saude, Acao Climatica e Cidadania sao solucoes transversais
de impacto capazes de tornar os municipios resilientes

S programas sociais implementados
O pelo iV e as empresas do portfélio
tém contribuido estruturalmente
para mudar realidades e melhorar a vida
das pessoas. A Votorantim sempre atuou
para fortalecer a gestdo publica e acredita
que somente com municipios capazes
de implementar politicas com eficacia
e transparéncia, podemos alcancar cidades
mais justas e sustentaveis para
um bom ambiente de negdcios.

O AGP Salide, por exemplo, tem o SUS
como elo de conexao, pelo qual o programa
consegue fornecer ferramentas capazes de
apoiar a gestao da atencao primaria da salde
e por consequéncia, contribuir para salvar
vidas. E a partir dessa gestao cooperada entre
0 sistema publico de saldde e a tecnologia
social do Instituto Votorantim que acontece
0 aprimoramento de processos. Isso permite
0 aumento de maturidade da gestao,
fundamentada em evolucdo de competéncias
que fortalecem o sistema responsavel

pela atencdo primaria a salde.

Esse aprendizado do AGP Salde foi
fundamental para a criacao do AGP Clima

e do Indice de Vulnerabilidade Climatica dos
Municipios, ferramenta exclusiva para apoiar
decisOes sobre mudancas climaticas. O
resultado-sintese esperado dessa iniciativa é
0 mesmo que o instituto vislumbra para todas
as iniciativas do seu portfélio: contribuir

A Votorantim acredita que,
somente com municipios capazes
de implementar politicas publicas
com eficacia e transparéncia,
podemos alcancar cidades

mais justas e sustentaveis

com a melhoria das condic6es de vida das
populacoes dos municipios brasileiros.

Mas nao sao apenas as gestdes publicas que
saem fortalecidas com os programas dos eixos
de salde e clima. A participacao civica também
evolui. Em intervencdes como o Programa
Cidadania, a sociedade civil é estimulada a
participar da gestao e a apresentar solucoes
no pleno exercicio da cidadania. Ao trabalhar
de maneira horizontal com municipios e
comunidade, o instituto e as empresas do
portfélio Votorantim se colocam como parte
dos desafios e das solucoes, gerando impacto
positivo hoje e um legado para o futuro.




Praticas
empresariais
responsaveis
e sustentaveis
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A MISSao é apoiar as empresas com
reflexdes gue as auxiliem a enfrentar
os desafios de nosso tempo

Beneficiaria do projeto

“Mulheres Fortes®, programa
ReDes na Serra do Inacio (Pl)

O legado de mais de duas décadas do instituto contribui
com a Votorantim em sua trajetoria de seguir aprimorando
a gestao de sustentabilidade das empresas do grupo.
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futuro de nosso planeta e de todas A cultura da Votorantim

as formas de vida depende de acdes < - .
. P N @ construida com muito
tomadas hoje. Empresas, governos

e sociedade sdo protagonistas das respeito e cuidado

mudancas urgentes para a viabilizar com o pr(’)ximol seja
um futuro justo e sustentavel. Ao nos um acionista, um

concentrarmos sobre a responsabilidade

das corporacoes nesse desafio fica evidente colaborador ou

que elas sdo parte fundamental da solucao, outro stakeholder.
se incluirem, em seus planos de negdcios,

Compromissos e praticas que mitiguem

ou atuem sobre os efeitos da crise climatica O Engaja cuida do relacionamento entre
e a reducao das desigualdades sociais. as partes e da materialidade as demandas
das comunidades, explicando e ouvindo os
Ciente e comprometida em atuar sobre stakeholders prioritarios sobre as implicacoes
esse contexto, a Votorantim, por meio e impactos da empresa no territorio. Eum
do Instituto Votorantim e empresas programa que simboliza como uma empresa
do portfolio, atua na transformacao dos pode ser responsavel e sustentavel na pratica,
territorios onde esta presente. O instituto, pois da legitimidade a atuacao da companhia.
como uma plataforma da Votorantim Um programa transversal as outras dimensoes
para esse COmpromisso, tem como uma do instituto e implementado como ferramenta
das suas prioridades fortalecer as praticas da jornada ESG das empresas do portfdlio.

empresariais responsaveis e sustentaveis.
Nesse sentido, se dedica a gerar
conhecimento e ajudar as empresas

a formular estratégias e programas

que fortalecam os eixos do negdcio com

o propédsito de torna-los mais sustentaveis.

A cultura da Votorantim é construida com
muito respeito e cuidado com o préximo,
seja um acionista, um colaborador ou outro
stakeholder. Toda operacao deve saber
dialogar da maneira correta com 0s seus
vizinhos. O programa Engaja, por exemplo,

€ uma pratica empresarial determinante
nesse sentido. Esta baseado em respeito e
dialogo transparente com as pessoas nos
territérios onde as empresas do portfélio
Votorantim atuam.
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O dialogo como ferramenta
de mobilizacao nos territérios

Um dos elementos fundamentais
para toda empresa que almeja

0 sucesso de sua operacao

em determinado territério é o
desenvolvimento de um espaco
para dialogo construtivo entre seus
stakeholders. O modo como a
empresa gerencia o engajamento
das partes interessadas define

como sera sua atuacao na localidade.

Desta forma, desenvolver
estratégias de engajamento e
dialogo proporciona o aumento
da transparéncia e auxilia a
gestao de riscos socioambientais,
amadurecendo a reputacao da
empresa nas comunidades.

O desenvolvimento proativo do
relacionamento com a comunidade em

que esta inserida eleva o nivel de confianca
na empresa. Foi em razao da busca dessa
confianca que o Programa Engaja

foi criado pelo Instituto Votorantim.

Uma iniciativa cujo objetivo é criar

um espaco para dialogo estruturado

com os stakeholders prioritarios.

Para serem estabelecidas tais relacoes,

uma das principais estratégias do Engaja &,
primeiramente, identificar quem sao os
stakeholders e mapear quais sao 0s seus
principais interesses. Apos desenhar o

plano de relacionamento com diretrizes e
metodologia para mediacao, os stakeholders
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sao mobilizados para iniciar 0s processos

de dialogo. E a partir desses processos

que a empresa constréi um espaco de
dialogo construtivo para ouvir a comunidade
e suas demandas prioritarias.

Nessa trajetoria, um dos casos mais
desafiadores aconteceu no territério de
Pedra do Cavalo, regiao que compreende

0s municipios de Cachoeira, Sao Félix e
Maragogipe, no estado da Bahia. Em parceria
com a Votorantim Cimentos (VC), o iV
implementou o programa para estimular
o didlogo e o entendimento da empresa
com a comunidade quilombola local. Em
2017, primeiro ano do programa no territorio,
o Engaja mobilizou uma roda de dialogo com
grande diversidade de interlocutores, como
liderancas comunitarias, cidadaos e outros
participantes da sociedade civil. Foi a partir
desse contexto que o programa entendeu
quais eram os stakeholders prioritarios com
0S quais deveria dialogar, e quanto mais a
atuacdo foi aprofundada ao longo dos anos,
mais efetivos se tornaram os encontros.

As pautas variaram desde questoes
operacionais, como ddvidas sobre o
funcionamento da barragem e abertura

das comportas, até o desenvolvimento

dos projetos socioambientais no territorio.

Como resultado desse processo, o Programa
Engaja se tornou o pilar de sustentacao dos
projetos implementados pelas empresas do
portfélio. Foi transversal nos territdrios e apoiou
0 embasamento das decisdes de investimento
social da Votorantim Cimentos. Também

se tornou o elo entre as liderancas locais

e 0s projetos desenvolvidos pelo instituto.
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Banco BV faz o “S” do ESG
com inclusao social

O banco BV faz parte da geracao
de empresas alinhadas as grandes
agendas globais de sustentabilidade.
A instituicao financeira tem como
um dos pilares de sua estratégia
ESG “acelerar a inclusao social”

e materializa esse compromisso
apoiando projetos de educacao,
esporte, cultura, protecao dos
direitos da infancia e adolescéncia,
empoderamento de mulheres
negras, entre outros.

Sob gestao compartilhada entre iV e BY,

o portfélio de projetos sociais soma mais

de trinta iniciativas, que tém como premissa
fomentar a diversidade e a educacao.

Duas frentes de destaque em 2023,

e que ilustram fortemente o compromisso

da instituicao, sao o edital cultural exclusivo
para projetos de/para e com mulheres

negras e a Plataforma de Esportes.

Cultura

Um dos projetos selecionados no contexto
do edital foi a exposicao Forca Feminina
do Samba, selecionado na categoria de
“Memoria e fortalecimento”, liderado pela
Nilcemar Nogueira e realizada no Museu
do Samba, localizado na comunidade da
Mangueira, no Rio de Janeiro. A iniciativa
tinha por objetivo narrar e perpeturar a
importancia das mulheres na construcao
do samba. “O samba carioca nasceu,
cresceu e vive fortemente influenciado por
personagens femininas sabias, militantes
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e provedoras, representadas pelas ‘tias
quituteiras’ lavadeiras, compositoras,
partideiras, cantoras, e mulheres que atuam
na preservacao e celebracao da nossa
memoéria historica ancestral.” A exposicao
impactou 5 mil pessoas diretamente, tendo
sido realizadas dezoito visitas mediadas em
escolas, além de visitas em universidades
pUblicas e rodas de conversa.

Outro projeto também apoiado no contexto
do edital cultural na categoria de “Criacao

e realizacao por mulheres negras” foi

0 espetaculo teatral A confissao da Leontina,
que é baseado no texto de Lygia Fagundes
Telles, que se propGe a abordar a
invisibilidade, a submissao e a violéncia
domeéstica que atinge parcelas das mulheres
negras’, além de abordar tematicas de
relevancia. A peca foi realizada em territérios
classificados com baixo no Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal.

Foram realizadas oito exibicoes em oito
municipios diferentes, com um puablico

total de 1.600 pessoas.

Exposicao Forca Feminina do Samba, realizada
no Museu do Samba, no Rio de Janeiro
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Esporte
A Plataforma de Esportes completou

cinco anos em 2023 e conta com um total

de nove projetos que sao liderados por
atletas, ex-atletas e que tem por objetivo o
desenvolvimento social e educacional por meio
da pratica de esporte. Nesse ano foram 2.680
criancas e jovens beneficiados pelos projetos,
12 mil horas de aulas esportivas e 548
atendimentos nao esportivos (psicologos,
nutricionistas, fisioterapeutas etc.).

O banco apoia o desenvolvimento de

competéncias de gestdo e a implementacao

do plano programatico das nove organizacoes

sociais, em diferentes estagios de maturidade.

O Instituto Italo Ferreira, do surfista e

campeao mundial e olimpico, é uma das

instituicoes apoiadas pelo BV desde o inicio

do projeto. “Quando comecamos a colocar

as ideias no papel e buscar quais empresas

poderiam estar com a gente nesse projeto,

o BV apareceu em nossa vida. Estao com a

gente desde o comeco do instituto, passando

pela fase da construcao, pelo primeiro ano de

atividades e, agora, em nosso segundo ano.

S6 tenho a agradecer pela confianca no nosso

propésito”, afirma o surfista e fundador do

instituto que, em 2023, completou um ano de

atividade em sede prépria, oferecendo aulas de

surf, inglés, reforco escolar e acompanhamento

psicossocial para criancas de Baia Formosa,

na Ff(io ?(;andeddo Norr]tef, cidade nata}lc do ) 2'680

atleta. “Quando sonhei com a construcao . .

e a idealizacao do instituto, eu sabia c;ue Cria ngas e JOVGﬂS

precisaria contar com o apoio de muita foramibeneficiados|pelos

gente. A minha histéria em Baia Formosa e p_ro;etos de esporte nos
o . . cinco anos da plataforma

no esporte me possibilitou criar um projeto

social que ajudasse criancas, que assim como

eu ja fui, precisam de um futuro melhor

e com mais oportunidades”, declara Italo.

Adolescentes participam do projeto do Instituto
Italo Ferreira apoiado pelo BV

Fachada do Instituto ftalo Ferreira, apoiado pelo BV
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Rede voluntaria com
coragem para transformar

Quando a lideranca de uma
corporacao apoia a realizacao

de projetos sociais no territério
onde atua, rapidamente o efeito
positivo na comunidade e nas
instituicdes do municipio aparecem.
Quanto mais a empresa estimula a
participacao das diversas areas, esse
movimento que beneficia o entorno
é potencializado, fortalecendo,
também, a cultura do voluntariado
entre colaboradores e comunidades.

Todo ano, os funcionarios das empresas

do portfélio Votorantim sao incentivados

a participar de uma “competicao saudavel”
entre as unidades operacionais. A campanha
Desafio Voluntario estimula voluntarios

a formar equipes para ganhar pontos
conforme realizam acoes e avancam.

Nas etapas da campanha, cada equipe
escolhe para onde vai direcionar os esforcos
que irao fortalecer as demandas locais,

de acordo com as necessidades mapeadas
em conjunto com o plblico beneficiario, seja
para revitalizacdao de escolas ou espacos
pUblicos, apoio a organizacdes sociais por
meio de mentorias ou na conscientizacao
de criancas e adolescentes a respeito de
temas essenciais, como sustentabilidade,
diversidade e participacao local.

Em 2023, 2.468 funcionarios dedicaram
tempo, trabalho e talento na campanha
com o lema “Coragem para transformar”.

A participacao e o esforco resultaram

em mais de quatrocentas acdes voluntarias
desenvolvidas em 181 instituicoes,
impactando 49.477 pessoas.

Em sua nona edicao, a campanha Desafio
Voluntario ja beneficiou mais de 570 mil
pessoas e contou com aproximadamente
51.900 participacdes voluntarias de
funcionarios de todas as empresas da
Votorantim. Cada acao realizada simboliza
um passo em direcao a um futuro

mais justo e sustentavel.

Encontro de agentes sociais juvenis

2.468

funcionarios

participaram de acoes de
solidariedade do Desafio
Voluntario em 2023
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Votorantim Cimentos
implementa Programa de
Suprimentos sustentaveis

A Votorantim Cimentos (VC),
alinhada com as melhores
praticas ESG globais, entende
que sua cadeia de valor é peca
fundamental para entregar
resultados, financeira, social

e ambientalmente relevantes.

Desde 2019, quando a VC passou a
incorporar critérios de sustentabilidade
a0 processo de suprimentos, a empresa
acumulou aprendizados e, ciente da
velocidade em que o contexto de
negoécio esta mudando, decidiu atualizar
seu Programa de Suprimentos com o
apoio do instituto. Aspectos que antes
nao constavam na lista de oportunidades
da empresa, hoje sao classificados em
ratings internacionais pelos guais a
empresa esta submetida.

A partir de um diagnéstico, realizado

pelas equipes do instituto e Suprimentos VC,
uma série de recomendacdes foi
determinada visando o aprimoramento

da sua atuacao com base nas

melhores praticas do mercado.

Essas recomendacdes foram baseadas
na ISO 20.400, norma internacional
que baliza compras sustentaveis e

visa promover praticas de compra que
contribuam para mitigar ou, em altimo
€aso, minimizar impactos negativos e,
em contrapartida, assegurar beneficios
sociais, ambientais e econdmicos.
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E Nimeros do Desafio Voluntario

99 ano de campanha do Desafio Voluntario. Lema: Coragem para transformar

‘ 413 acoes realizadas

2.468 voluntarios

empregados
participantes

109 unidades de
11 empresas
Votorantim participaram

Acao de revitalizacdo de escola
Quintal do Brincar, Trés Marias (MG)

86.520 horas de

trabalho voluntario

‘ 181 instituicdes beneficiadas

| Aprox. 49.477

pessoas beneficiadas

‘ 59.018 itens doados
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Presente
e futuro

Reflexdes e
aprendizados

para construir um
amanha sustentavel
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ALTO IMPACTO:

UMA FERRAMENTA
PARA APRIMORAR

A VISAO SOBRE O
INVESTIMENTO SOCIAL

M uito se confunde sobre os

conceitos de avaliacao de resultado
com avaliacdo de impacto. A primeira

vista, ambas tratam das expectativas
sobre um projeto, mas sdo abordagens
diferentes, e entender o que as distingue
é importante para que os atores envolvidos
em investimento social, gestao de projetos
e sustentabilidade possam ter estratégias
condizentes com seus objetivos

e publicos especificos.

Uma avaliacdo de impacto tem por objetivo
verificar as mudancas sociais que buscamos
gerar no publico beneficiario a partir de
uma ambicdo de longo prazo, observando
grupos de mesmas caracteristicas

e considerando as diversas variaveis que

os afetam ao longo de suas trajetérias.

Ja a avaliacao de resultado se relaciona

as conquistas concretas da intervencao,

Ou seja, as que conseguimos observar
diretamente durante a intervencao.

Em seus mais de vinte anos, o Instituto
Votorantim adota a observacao de
resultados e impacto dos seus programas
para assegurar entregas baseadas em
indicadores mensuraveis e evidéncias.
Tanto a avaliacao de resultado quanto

a de impacto, devem ter em sua esséncia

-

ooy o
Por ANA BONIMANI, — 34

-

a busca pela melhoria da intervencao,
aderéncia aos objetivos propostos e o
custo-efetividade da solucao empreendida.
Para as empresas do portfélio Votorantim,
essa € uma condicao intrinseca a
implementacao de qualquer projeto ou
programa, uma maneira de perpetuar

o proprio DNA da Votorantim, que traz
consigo a abordagem social atrelada a
eficacia metodolégica no que a empresa faz.

Gerente de gestao de programas

Nesse sentido, o instituto sempre

se dedicou a desenvolver tecnologias
sociais que nascessem com uma ambicao
definida e uma légica de intervencao.

Em outros termos, definir qual é a
ambicdo de resultado e de impacto
pretendido deve ser o ponto de partida

e o orientador para conduzir as estratégias
propostas no sentido de alcancar

0s objetivos definidos.

COMO CONSTRUIR UMA

SOLUCAO DE ALTO IMPACTO

No olhar do iV, uma tecnologia social
pode ser considerada de alto impacto
a partir de quatro critérios.

O primeiro é a presenca da teoria

de mudanca, uma arquitetura de
planejamento, uma estrutura que define
qual o objetivo final a ser cumprido e
quais devem ser 0s passos para atingir
esse objetivo. Trata-se dos impactos
almejados, que, por consequéncia,
devem gerar resultados, atividades e
processos necessarios para garantirmos
uma transformacao social e um impacto
pretendido de um territorio ou grupo
especifico, por exemplo.
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Investimento de alto impacto

O segundo critério é analisar a escala.
Assim como uma politica publica, é
necessario testar uma tecnologia social em
diversos contextos e conferir a amplitude
e a abrangéncia desse mecanismo para
entender em quais contextos ela se aplica
melhor, bem como verificar todas as
variaveis possiveis dentro desse processo.

O terceiro ponto é observar a maturidade,
ou seja, o tempo que uma interven¢ao

ou programa tem. Tecnologias sociais

vao sendo moldadas, construidas e
aperfeicoadas com o tempo, a amplitude
e a aplicacao em diversos cenarios. Se o
impacto é uma transformacao social que
vamos gerar a partir de uma ambicao de
médio e longo prazo, precisamos testar,
aprimorar e reformular a solucao para que
a transformacao possa acontecer e se
adequar as atuais realidades. Ainda que

o resultado também deva ser observado
considerando essas variaveis, a entrega
ocorre de maneira objetiva, tal qual

nos comprometemos, porque a solucao
foi criada para isso.

Por fim, analisamos o critério da
mensuracao da efetividade da estratégia,
sua perenidade e sustentabilidade.

Esses quatro critérios também nos ajudam
a ter uma visao de longo prazo para

que novas tecnologias possam surgir.

A avaliacdo consegue aferir a janela de
tempo em que o impacto e/ou o resultado
foi observado. Mas intercorréncias podem
surgir, e novas avaliacdes precisam ser
previstas ao longo da intervencao e, no caso
de impacto, mesmo apos a sua conclusao.

Por isso, o alto impacto impoe
acompanhamento, como se fosse uma
manutencdo, pela qual observamos ou
podemos melhorar e aprimorar o proposto.
E um processo de melhoria continua. Em
virtude disso, a avaliacdo é feita nao sé
para mensurar o impacto, mas também
para construir conhecimento sobre

a metodologia e a eficacia do processo.

Se optarmos por fazer investimentos
pontuais, sem planejamento, tempo
de execucdo, nem espaco para que

a solucao cresca, mesmo que haja
meérito no que esta sendo empregado,
dificilmente conseguiremos atingir

o impacto almejado. Podemos

até observar algum resultado,

mas constatar transformacao na
comunidade, no territorio ou com

0s participantes, isso tera limitacoes.

No entanto, se usarmos os critérios e a
pratica para gerarmos conhecimento sobre
a solucao, sobre os grupos beneficiados e
sobre o territorio, a ferramenta também
podera ser um instrumento potente de
geracdo de informacoes para influenciar
outros investidores, programas e até
mesmo politicas publicas e novas
iniciativas. No papel de instituto, para
noés, a cultura de avaliacao é fundamental
e faz parte do cerne, da concepcao

das nossas tecnologias sociais

e da nossa forma de atuar.
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Por NATALIA OLIVEIRA,

Coordenadora de Inovacao

& Gestao do Conhecimento

JUSTICA CLIMATICA:
UM CONCEITO PARA
UM AMANHA JUSTO
E SUSTENTAVEL

A s mudancas climaticas ja se consolidaram
como a maior ameaca do século XXI.

Ondas de calor extremas, secas prolongadas,
inundacdes devastadoras e outros eventos
climaticos extremos ja sdo uma realidade em
diversas partes do planeta, afetando diretamente
a vida de milhdes de pessoas. Em um mundo com
crescentes taxas de desigualdade, repetidamente
observamos que os setores mais vulneraveis

de nossa sociedade sdo os mais afetados por
crises econémicas, politicas e sociais — e nao
sera diferente com a crise climatica.

Os impactos das mudancas do clima nao sdo
distribuidos de forma igualitaria. Comunidades
pobres, indigenas, ribeirinhas e outros grupos
politicamente minorizados sao os mais afetados,
pois geralmente residem em areas mais suscetiveis
aos eventos climaticos extremos e possuem
Menos recursos para se adaptar e se recuperar
dos desastres. Adicionalmente, a transicao

para uma economia de baixo carbono exige
investimentos em diversos setores, o que coloca
em desvantagem economias menos competitivas.

Justica climatica é o conceito que reconhece
esse problema e a acao que busca remediar
essas disparidades socioecondmicas que
amplificam os impactos das mudancas climaticas.
Para garantirmos um futuro justo e sustentavel,
é fundamental que as acoes de combate as
mudancas climaticas sejam justas e inclusivas,
priorizando as necessidades de comunidades

e grupos mais vulneraveis. As medidas de
adaptacao e mitigacao devem ser direcionadas

para proteger os grupos mais impactados
pelas mudancas climaticas, garantindo acesso
a recursos, informacao e tecnologias adequadas.

Além disso, a justica climatica esta
intrinsecamente ligada a justica social.

E fundamental combater as desigualdades que
amplificam os impactos das mudancas climaticas,
como a pobreza, a falta de acesso a educacao

e a saude, bem como a discriminacao racial

e de género. Para tanto, devemos garantir que

a transicao para uma economia de baixo carbono
seja uma via para a construcao de relacoes
econdémicas mais inclusivas.

Os investimentos que deverao ser realizados

em energia renovavel, agricultura sustentavel,
reflorestamento e adaptacao climatica

podem gerar milhdes de novos empregos em
todo o mundo, especialmente em paises em
desenvolvimento. E imperativo garantir que esses
novos empregos oferecam condicoes de trabalho
seguras e saudaveis, salarios justos, protecao social
e oportunidades de desenvolvimento profissional.
A criacdo de trabalho decente em cadeias
ambientalmente responsaveis contribui para

a reducao da pobreza, a promog¢ao da igualdade
e o crescimento econémico sustentavel em

um ciclo virtuoso para as pessoas e o planeta.

A busca pela justica climatica é um desafio
global que concatena a resolucao dos maiores
desafios globais da geracao. Ele exige o
engajamento de todos os setores da sociedade.
Governos, empresas, organizacoes da sociedade
civil e cidadaos precisam unir esforcos para
construir um futuro mais justo, resiliente e
sustentavel para todos. Mas é crucial que
adotemos medidas concretas e ambiciosas agora.
A janela de oportunidade esta se fechando, e cada
acao tomada hoje fara a diferenca na construcao
de um futuro para as proximas geracoes.
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Parcerias

Parceiros institucionais

fundagao

ITAUSA [1bi]l alns BBNDES

Associacoes

o
Q G | |: E LOtlmpOCto Comunitas 0 EDUCACAD

Organizacao observadora

A Conferéncia da Partes (COP), em sua 282 sessdo, concedeu ao Instituto Votorantim a
chancela de organizacao observadora, no processo da Convencao-Quadro das Nacdes Unidas
para as Mudancas Climaticas (UNFCCC, na sigla em inglés).

Signatario
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CONSELHO DELIBERATIVO 2024
Orgdo de deliberacdo colegiada

Ricardo Rodrigues de Carvalho
Presidente do Conselho do Instituto Votorantim

Ana Helena de Moraes Vicintin (Hejoassu)
Vice-presidente

Alvaro Lorenz (Votorantim Cimentos)

José Roberto Ermirio de Moraes Filho (Hejoassu)
Mauro Ribeiro Neto (Votorantim S.A))

Gustavo Cicilini (Nexa)

Romulo Marcal Vieira (Auren)

Cloves Otavio Nunes de Carvalho

Diretor-presidente do Instituto Votorantim

Ana Paula Bonimani
Gerente de Gestdo de Programas

Marcia Machado Antonio
Gerente Administrativo Financeiro

Diogo Afonso Rodrigues Da Silva

Gerente Juridico / Riscos & Compliance

Wilian Lourenco da Silva
Gerente de Estratégia Institucional

Anna Carolina Bruschetta

Coordenadora de Capital Humano

VOTORANTIM

Bianca Costa Beltrami

Coordenadora de Dinamismo Econémico

Ligia Saad
Coordenadora de Relacdes Institucionais

Natalia Cerri Oliveira
Coordenadora de Inovacao & Gestao

do Conhecimento

Rodolfo Garuba de Menezes Mota
Coordenador de Apoio a Gestao Publica

e Economia Regenerativa
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SAIBA MAIS EM:

INSTITUTOVOTORANTIM.ORG.BR

INSTITUTOVOTORANTIM.ORG.BR

LINKEDIN.COM/COMPANY/INSTITUTO-VOTORANTIM

A concepcao editorial e grafica deste relatério
foi criada pela Aupa Jornalismo de Impacto
sob a coordenacao do Instituto Votorantim

aupa.com.br
@aupaimpacto
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